
วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด รหัสตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/งาน ภารกิจพ้ืนฐาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แหล่งงบประมาณ
(ต.ค. - ธ.ค.) (ม.ค. - มี.ค.) (เม.ย. - มิ.ย.) (ก.ค. - ก.ย.)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการประเทศ 1. แผนงานจัดการศึกษา 4,766,000 913,000 1,647,000 1,479,000 727,000 งบเงินรายได้

1. งานบริการการศึกษา 3,276,000 635,000 1,115,000 1,096,000 430,000 งบเงินรายได้
1.1 การจัดการเรียนการสอน 3,076,000 585,000 1,065,000 1,046,000 380,000 งบเงินรายได้

ตัวช้ีวัดส านักงบประมาณ 1.2 พัฒนาหลักสูตร 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000 งบเงินรายได้
2. งานกิจการนักศึกษา 1,490,000 278,000 532,000 383,000 297,000 งบเงินรายได้

ผลผลิตท่ี 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน 2.1 สวัสดิการนักศึกษา 40,000 8,000 12,000 8,000 12,000 งบเงินรายได้

2.2 พัฒนานักศึกษา 1,350,000 240,000 490,000 345,000 275,000 งบเงินรายได้
2.3 ชมรมศิษย์เก่าสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 100,000 30,000 30,000 30,000 10,000 งบเงินรายได้

1. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรทางด้านดนตรีท่ีมีความ
ทันสมัย โดดเด่น และปรับรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต 
และสามารถบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืน ๆ

1.1 ผลิตบัณฑิตตามค่านิยมของสถาบันและมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีได้งานหรือประกอบอาชีพ

อิสระในสาขาท่ีเก่ียวข้อง หรือศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนภายใน
ระยะเวลา 1 ปี

B101 คน 30 งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา 1. โครงการอาสาพัฒนาชุมชนสู่การพัฒนาวิชาชีพทางด้านดนตรี กิจการนักศึกษา 400,000 140,000 260,000 _ _ งบเงินรายได้

2. เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมี
การบูรณาการองค์ความรู้ทางการวิจัยและการ
ให้บริการวิชาการ

2. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีได้งานหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวข้อง หรือศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงข้ึนภายในระยะเวลา 1 ปี

B203 ร้อยละ 85 งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา 2. ปัจฉิมนิเทศ และเตรียมความพร้อมสู่การมีงานท า กิจการนักศึกษา 100,000 _ _ 100,000 _ งบเงินรายได้

3. เพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ เป็นท่ียอมรับของ
สังคมภายนอก

3. จ านวนผู้ประกอบการ/นายจ้างท่ีมีความพึงพอใจต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท า

B102 คน 9 งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา กิจการนักศึกษา 0

4. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา B501 คน 25

   งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

1. โครงการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาด้าน
ดนตรีเชิงบูรณาการและนวัตศิลป์ระดับชาติ

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท) 200,000 _ 100,000 100,000 _ งบเงินรายได้

2. ทุนสนับสนุนเพ่ือการวิจัยของนักศึกษา หลักสูตรดุริยางคศาสตร์
มหาบัณฑิต

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท) 100,000 _ 100,000 _ _ งบเงินรายได้

5. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ B502 คน 30
งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ

สอน
1. การรับนักศึกษา-การแนะแนวและประชาสัมพันธ์ ส านักวิชา 400,000 190,000 100,000 90,000 20,000 งบเงินรายได้

งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา 2. การปฐมนิเทศนักศึกษา กิจการนักศึกษา 100,000 _ _ _ 100,000 งบเงินรายได้

งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

3. การเตรียมความพร้อมนักศึกษา (น.ศ.เข้าใหม่) ส านักวิชา 50,000 _ _ _ 50,000 งบเงินรายได้

6. จ านวนนักศึกษาคงอยู่ B503 คน 118
งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ

สอน
สัปดาห์กิจกรรมพิเศษ (Project week) ส านักวิชา 300,000 150,000 150,000 _ _ งบเงินรายได้

งานกิจการนักศึกษา/สวัสดิการนักศึกษา ค่าตอบแทนให้ค าปรึกษาจากนักจิตวิทยา กิจการนักศึกษา 40,000 8,000 12,000 8,000 12,000 งบเงินรายได้

งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา ชมรมนักศึกษา กิจการนักศึกษา 100,000 20,000 50,000 20,000 10,000 งบเงินรายได้

งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา
การส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 5 ด้าน

กิจการนักศึกษา 50,000 10,000 20,000 15,000 5,000 งบเงินรายได้

งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

ฝึกอบรม ดูงาน สัมมนาวิชาการ ส านักวิชา 50,000 _ 50,000 _ _ งบเงินรายได้

งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา การแสดงดนตรีสร้างสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา กิจการนักศึกษา 100,000 _ 50,000 50,000 _ งบเงินรายได้

7. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าหรือศึกษาต่อภายใน
ระยะเวลา 12 เดือน B504 ร้อยละ 85

งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา 1. โครงการอาสาพัฒนาชุมชนสู่การพัฒนาวิชาชีพทางด้านดนตรี กิจการนักศึกษา

2. ปัจฉิมนิเทศ และเตรียมความพร้อมสู่การมีงานท า กิจการนักศึกษา

8. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานของหลักสูตร 
B505 ร้อยละ 85

งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

1. โครงการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาด้าน
ดนตรีเชิงบูรณาการและนวัตศิลป์ระดับชาติ

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท)

2. ทุนสนับสนุนเพ่ือการวิจัยของนักศึกษา หลักสูตรดุริยางคศาสตร์
มหาบัณฑิต

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท)

9. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

B506 ร้อยละ 85 งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

1. โครงการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาด้าน
ดนตรีเชิงบูรณาการและนวัตศิลป์ระดับชาติ

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท)

2. ทุนสนับสนุนเพ่ือการวิจัยของนักศึกษา หลักสูตรดุริยางคศาสตร์
มหาบัณฑิต

งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.โท)

1.2 สร้างหลักสูตรทางด้านดนตรีท่ีมีความ
หลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 5 ปี สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (พ.ศ.2565
 -พ.ศ.2569)

1. ร้อยละของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับค่านิยมของสถาบันและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21

S101 ร้อยละ 90

 1. การปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มาตรการ 1.1 ส่งเสริมค่านิยมของสถาบันและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในทุกรายวิชาและทุกหลักสูตร 1.2 
ปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอนโดยมีดุลยภาพระหว่างการฝึกซ้อม
และกิจกรรม

งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

1. รายวิชา Chamber Music งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 40,000 10,000 10,000 20,000 _ งบเงินรายได้

2. รายวิชา Large Ensemble
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 150,000 50,000 20,000 80,000 _ งบเงินรายได้

3. รายวิชา Major Skill
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 120,000 60,000 _ 60,000 _ งบเงินรายได้

4. รายวิชา Music for Sociaty
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 20,000 _ 10,000 _ 10,000 งบเงินรายได้

5. รายวิชา Contextual Studies
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 50,000 _ 50,000 _ _ งบเงินรายได้

6. รายวิชา Junior Recital Project
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 200,000 25,000 25,000 150,000 _ งบเงินรายได้

7. รายวิชา Graduate Project
งานบริหารส านักวิชา (หลักสูตรป.ตรี) 100,000 _ 50,000 50,000 _ งบเงินรายได้

แผนปฏิบัติการสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงบประมาณ (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567)



วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด รหัสตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/งาน ภารกิจพ้ืนฐาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แหล่งงบประมาณ
(ต.ค. - ธ.ค.) (ม.ค. - มี.ค.) (เม.ย. - มิ.ย.) (ก.ค. - ก.ย.)

แผนปฏิบัติการสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงบประมาณ (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567)

2. จ านวนหลักสูตรท่ีจัดต้ังข้ึน S102 หลักสูตร 1

2. การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเฉพาะทางให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้คนท่ี
มีความหลากหลายมากข้ึน มาตรการ 2.1 จัดท าหลักสูตรท่ีรองรับระบบ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2.2 จัดท าหลักสูตรท่ีบูรณาการดนตรีคลาสสิกร่วมกับ
ดนตรีอ่ืน ๆ

งานบริการการศึกษา/การพัฒนาหลักสูตร 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรดนตรีและการบูรณาการข้ามศาสตร์ ส านักวิชา 100,000 _ _ 50,000 50,000 งบเงินรายได้

งานบริการการศึกษา/การพัฒนาหลักสูตร 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรปริญญาเอก ส านักวิชาดุริยางคศาสตร์ ส านักวิชา 100,000 50,000 50,000 _ _ งบเงินรายได้

3. จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน S103
  

งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ
สอน

1. โครงการนักศึกษาแลกเปล่ียนระดับชาติและนานาชาติตาม
ข้อตกลงความร่วมมือของสถาบัน ส านักวิชา 1,200,000 100,000 400,000 400,000 300,000 งบเงินรายได้

3.1 นักศึกษา inbound ระยะเวลาต้ังแต่ 12 สัปดาห์ข้ึนไป S103.1 คน 3

3.2 นักศึกษา inbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ S103.2 คน 4

3.3 นักศึกษา outbound ระยะเวลาต้ังแต่ 12 สัปดาห์ข้ึนไป S103.3 คน 3 2. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ดนตรีใน
ระดับชาติและนานาชาติ ระยะส้ัน

กิจการนักศึกษา 400,000 30,000 90,000 130,000 150,000 งบเงินรายได้

3.4 นักศึกษา outbound ระยะเวลาน้อยกว่า 12 สัปดาห์ S103.4 คน 4

4. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษตามท่ีสถาบันก าหนด

S104
งานบริการการศึกษา/การจัดการเรียนการ

สอน
กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ ส านักวิชา 96,000 _ _ 96,000 _ งบเงินรายได้

4.1 นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 S104.1 ร้อยละ 25
4.2 นักศึกษาช้ันปีท่ี 2 S104.2 ร้อยละ 50
4.3 นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 S104.3 ร้อยละ 75
4.4 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 S104.4 ร้อยละ 100

5. ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณภาพบัณฑิต (ร้อยละท่ีตอบ
ระดับ มาก-มากท่ีสุด)

S105 ร้อยละ 80 งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา 0

6. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

S106 ร้อยละ 80 งานกิจการนักศึกษา/พัฒนานักศึกษา โครงการอาสาพัฒนาชุมชนสู่การพัฒนาวิชาชีพทางด้านดนตรี กิจการนักศึกษา 0

7. จ านวนโครงการท่ีศิษย์เก่ากลับมาพัฒนาสถาบัน S107 โครงการ 2 งานกิจการนักศึกษา ชมรมศิษย์เก่า กิจการนักศึกษา 100,000 30,000 30,000 30,000 10,000 งบเงินรายได้

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางดนตรีท่ีบูรณาการร่วมกับศาสตร์อ่ืน สามารถพัฒนาการเรียนการสอนและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 2. แผนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 2,700,000 450,000 950,000 450,000 850,000 งบเงินรายได้

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 5 ปี สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (พ.ศ.2565
 -พ.ศ.2569)

งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 2,700,000 450,000 950,000 450,000 850,000 งบเงินรายได้

1. เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ

2.1 สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีบูรณาการ
ข้ามศาสตร์

1. จ านวนงานวิจัยท่ีบูรณาการข้ามศาสตร์ S201 เร่ือง 2

กลยุทธ์ท่ี 1. การสนับสนุนทุนส าหรับการวิจัยท่ีตอบสนองต่อเป้าหมาย
หลักของสถาบัน มาตรการ งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ งานวิจัย 1,000,000 _ 500,000 _ 500,000 งบเงินรายได้

2. เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและงานส้รางสรรค์ท่ีเกิดจาก
การเรียนการสอน

2.2 สร้างงานวิจัยท่ีพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถาบัน

2. จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีพัฒนาการเรียนการสอน
ของสถาบัน

S202 เร่ือง 6

1.1 จัดสรรทุนเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีบูรณาการข้าม
ศาสตร์และงานวิจัยท่ีพัฒนาการเรียนการสอนของสถาบัน งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

3. เพ่ือสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
น าไปพัฒนาประเทศท้ังในเชิงสาธารณะและเชิง
พาณิชย์

2.3 สร้างงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ

3. จ านวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ S203
1.2 จัดสรรทุนจากภายนอกเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศสะท้อนความส าเร็จของแผนอย่างเป็นรูปธรรม

3.1 เป็นนโยบายระดับชาติ S203.1 เร่ือง 1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

3.2 เป็นนโยบายระดับนานาชาติ S203.2 เร่ือง 1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ถูกอ้างอิงในระดับชาติและ
นานาชาติ

S204 เร่ือง 6 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ทุนสนับสนุนการเผยแพร่งานวิจัยและสร้างสรรค์ งานวิจัย 600,000 200,000 200,000 100,000 100,000 งบเงินรายได้

5. ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานสิทธิบัตรท่ี
น าไปใช้

S205 ทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์

5.1 ประโยชน์ในสังคม S205.1 เร่ือง 1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

5.2 ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ S205.2 เร่ือง 1 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

6. จ านวนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับทุนสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก

S206 เร่ือง 3 งานวิจัยและงานสร้างสรรค์

3. แผนงานบริการวิชาการและ
ท านุบ ารุงวัฒนธรรม

6,100,000 1,700,000 1,800,000 2,600,000 _ งบประมาณแผ่นดิน (งบประมาณ 66
 ไปพลางก่อน)

ตัวช้ีวัดส านักงบประมาณ

1. เพ่ือพัฒนางานบริการด้านสังคมท่ีมีการพัฒนา
ศักยภาพคนผ่านการเผยแพร่ความรู้ในวงกว้างและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมและย่ังยืน

3.1 ขยายฐานผู้ฟังและสร้างความเข้าใจในศาสตร์
เชิงดนตรีเพ่ิมข้ึน ผลผลิตท่ี 2 : ผลงานการให้บริการวิชาการ 2,300,000 500,000 600,000 1,200,000 _

งบประมาณแผ่นดิน (งบประมาณ 66
 ไปพลางก่อน)

2. เพ่ือเป็นแหล่งบริการทางด้านดนตรีท่ีตอบสนอง
ต่อความต้องการผู้รับบริการอย่างเหมาะสม และมี
ระบบการบริหารจัดการท่ีย่ังยืน

1. ร้อยละของผู้รับบริการในโครงการบริการวิชาการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์

B201 ร้อยละ 85

กลยุทธ์ท่ี 1. การให้ความรู้ทางดนตรีท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้อย่าง
หลากหลาย 1. โครงการการจัดประชุมวิชาการนานาชาติ พ.ศ.2567 (PGVIM 

International Symposium 2024)
600,000 _ 50,000 550,000 _

งบประมาณแผ่นดิน 
(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

2. จ านวนโครงการ B301 โครงการ 4

มาตรการ

2. โครงการศูนย์ต้นแบบการศึกษาเรียนรู้ดนตรีตลอดชีวิต งานบริการวิชาการ 600,000 400,000 200,000 _ _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

3. จ านวนผู้รับบริการ B302 คน 2,500

1.2 จัดกิจกรรมทางดนตรีเพ่ือให้ความรู้กับบุคคลท่ัวไป
3. โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมด้านดนตรีไทยและดนตรีเอเชีย 
(Musique de la Terre)

300,000 _ _ 300,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ B303 ร้อยละ 85
4. โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมด้านดนตรีคลาสสิก (Musique 
de la Vie)

ส านักวิชา 300,000 200,000 100,000
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

5. ร้อยละของงานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด B304 ร้อยละ 100 5. โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม งานบริการวิชาการ 500,000 100,000 150,000 250,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

3.1 งานบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างพ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และส่งเสริมให้ศาสตร์ทางด้านดนตรีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้อย่างหลากหลาย



วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด รหัสตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/งาน ภารกิจพ้ืนฐาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แหล่งงบประมาณ
(ต.ค. - ธ.ค.) (ม.ค. - มี.ค.) (เม.ย. - มิ.ย.) (ก.ค. - ก.ย.)

แผนปฏิบัติการสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงบประมาณ (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567)

 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 5 ปี สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (พ.ศ.
2565 -พ.ศ.2569)

1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้/ความเข้าใจศาสตร์เชิง
ดนตรีเพ่ิมข้ึน

S302 ร้อยละ 7

2. จ านวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการเข้าถึงส่ือในรูปแบบ 
Lifelong Learning

S304 คน 5,000

3. จ านวนชุมชนท่ีสถาบันมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม ศิลปะ และ
การศึกษาในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

S305 ชุมชน 5

4. จ านวนโครงการท่ีสถาบันมีส่วนร่วมในการพัฒนาทางด้าน
วัฒนธรรมและดนตรี (ภายนอกสถาบัน) ในระดับชุมชน ชาติ และ
นานาชาติ

S306 โครงการ 3 ความร่วมมืองานบริการวิชาการหน่วยงานภายนอก งานบริการวิชาการ 150,000 _ _ 150,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

5. จ านวนโครงการท่ีสร้างรายได้ให้กับสถาบัน S307 โครงการ 3
มาตรการ 1.1 จัดต้ังหน่วยบริการวิชาการเพ่ือหารายได้

โครงการหน่วยบริการวิชาการ-หน่วยวิสาหกิจบริการด้านดนตรีแก่
บุคคลท่ัวไป

งานบริการวิชาการ

งานบริการวิชาการ 1. การให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก งานบริการวิชาการ 150,000 _ 50,000 100,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

2. การแสดงดนตรีวาระพิเศษ งานบริการวิชาการ 200,000 100,000 100,000 _ _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

3. เพ่ือส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรม โดยเป็นแหล่ง
อ้างอิงมรดกทางปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม

3.2 สร้างพ้ืนท่ีในการแสดงออกเชิงดนตรีอย่าง
สร้างสรรค์

ตัวช้ีวัดส านักงบประมาณ 3.2 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 3,800,000 1,200,000 1,200,000 1,400,000 _

ผลผลิตท่ี 3 : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1. จ านวนนักศึกษาท้ังสถาบันท่ีร่วมด าเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมบริการวิชาการหรือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีสถาบันจัดข้ึน

B103 คน 118 กลยุทธ์ท่ี 2. สร้างพ้ืนท่ีในการแสดงออกเชิงดนตรีอย่างสร้างสรรค์
1. โครงการ "แสงรุ้งมิจางหาย แสงฉายนิรันดร" วงดุริยางค์เยาวชน
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,200,000 900,000 300,000 _ _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

2. ร้อยละของนักศึกษาท้ังสถาบันท่ีร่วมด าเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทีสถาบันจัดข้ึน

B202 ร้อยละ 100 มาตรการ 2. โครงการเทศกาลดนตรีและนวัตศิลป์นานาชาติ งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 500,000 _ 100,000 400,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

3. จ านวนโครงการ B401 โครงการ 5
2.1 จัดกิจกรรมทางดนตรีเพ่ือให้ผู้มีความสามารถได้แสดงศักยภาพ
ทางด้านดนตรี

3. โครงการดนตรีในสวน งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 500,000 250,000 250,000 _ _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

4. จ านวนผู้เข้ารับบริการ B402 คน 5,000 4. โครงการเผยแพร่กิจกรรมวงดนตรีของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 500,000 50,000 200,000 250,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ B403 ร้อยละ 85 5. โครงการประกวดวงดนตรีระดับชาติและนานาชาติ งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1,100,000 _ 350,000 750,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

6. ร้อยละของโครงการท่ีแล้วเสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด B404 ร้อยละ 100
5.1 การแข่งขันกีต้าร์ประเภทรวมวง (Guitar Ensemble 
Competition)

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 300,000 _ 100,000 200,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 5 ปี สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (พ.ศ.
2565 -พ.ศ.2569)

5.2 การแข่งขัน "Thailand International Percussion Festival &
 Competition"

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 800,000 _ 250,000 550,000 _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

1. อัตราการเพ่ิมข้ึนของจ านวนผู้ชมคอนเสิร์ตในแต่ละปี S301 ร้อยละ 7

2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม S303 ร้อยละ 100

3. จ านวนชุมชนท่ีสถาบันมีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม ศิลปะ และ
การศึกษา ในระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

S305 ชุมชน 5

4. จ านวนโครงการท่ีสถาบันมีส่วนร่วมในการพัฒนาทางด้าน
วัฒนธรรมและดนตรี (ภายนอกสถาบัน) ในระดับชุมชน ชาติ และ
นานาชาติ

S306 โครงการ 3

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 4. แผนงานบริหารจัดการ 74,138,800 34,337,590 22,054,240 12,285,560 5,461,410
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

 ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 5 ปี สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา (พ.ศ.
2565 -พ.ศ.2569)

ส านักงานสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก 70,462,800 33,413,590 20,791,240 11,210,560 5,047,410
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
กายภาพและส่ิงสนับสนุนการศึกษาให้เหมาะสมกับ
การด าเนินงานทุกส่วนงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด

1. ระดับคะแนนความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของพนักงานและ
นักศึกษา

S401 ส านักวิชาดุริยางค์ คณบดี 3,676,000 924,000 1,263,000 1,075,000 414,000
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

2. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศโดยใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานในทุกส่วนงาน

4.1 มีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยอย่างเหมาะสม 1.1 ด้านโครงสร้าง อาคาร สถานท่ี และความปลอดภัย S401.1 คะแนน 4
กลยุทธ์ท่ี 1. การเพ่ิมศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงสนับสนุนต่างๆ 
มาตรการ 1.1 พัฒนาพ้ืนท่ี ทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ผู้ใช้งานพ้ืนท่ีในทุกส่วน

ส านักงานสถาบัน งานอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ

3. เพ่ือพัฒนาให้มีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 
เหมาะสมกับบริบทของสถาบัน

1.2 ด้านทรัพยากรท่ีสนับสนุนการศึกษาและการด าเนินงาน S401.2 คะแนน 4 ส านักงานสถาบัน งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

งบประมาณแผ่นดิน 
(งบประมาณ 66 ไปพลาง

ก่อน)+งบเงินรายได้



วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ เป้าหมายของยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด รหัสตัวช้ีวัด หน่วย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/งาน ภารกิจพ้ืนฐาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุน ผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงาน งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 แหล่งงบประมาณ
(ต.ค. - ธ.ค.) (ม.ค. - มี.ค.) (เม.ย. - มิ.ย.) (ก.ค. - ก.ย.)

แผนปฏิบัติการสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงบประมาณ (1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567)

4. เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารองค์กร
แบบมืออาชีพตามหลักธรรมาภิบาล

4.2 มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 1.3 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ S401.3 คะแนน 4
กลยุทธ์ท่ี 2. การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย มาตรการ 2.1 พัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนทุกส่วนงาน

ส านักงานสถาบัน 1. กิจกรรมห้องสมุดคุณหญิงไขศรี ศรีอรุณ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 30,000 10,000 10,000 10,000 _ งบเงินรายได้

5. เพ่ือสร้างความม่ันคงทางการเงินท้ังในระยะส้ัน 
ระยะกลาง และระยะยาว

1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน S401.4 คะแนน 4 ส านักงานสถาบัน 1. ค่าฝึกอบรมสัมมนา (กิจกรรม 5 ส.) งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล) 27,300 27,300 _ _ _
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลางก่อน)

6. เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างการหารายได้และใช้
จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ค่าฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร) งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล) 250,000 _ 250,000 _ _
งบเงินรายได้

7. เพ่ือมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ึมี
ประสิทธิภาพส่งเสริมการเป็นสถาบันดนตรีช้ันน า

3. ค่าฝึกอบรมสัมมนา (ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปประชุม/
ดูงาน/แลกเปล่ียนเรียนรู้งานบริหารการศึกษา)

งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล) 1,000,000 1,000,000 _ _ _ งบเงินรายได้

8. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถให้กับบุคลากรของ
สถาบัน

4. ค่าฝึกอบรมสัมมนา (พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งงาน) งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล) 892,700 280,200 237,500 187,500 187,500
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ S402 ร้อยละ 25 ส านักงานสถาบัน งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล)

3. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณภาพสูง (ปริญญาเอก) S403 ร้อยละ 90 ส านักงานสถาบัน งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล)

4. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีเป็นชาวต่างประเทศ S404 ร้อยละ 20 ส านักงานสถาบัน งานบุคคลและกฏหมาย (บุคคล)

4.3 เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้และยึดหลักธรร
มาภิบาล

5. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ S405 ร้อยละ 90

กลยุทธ์ท่ี 4. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล มาตรการ 4.1 การ
จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในการสร้างความสัมพันธ์ บนพ้ืน
ฐานข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 
มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ส านักงานสถาบัน โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ งานแผนและยุทธศาสตร์ 350,000 350,000 _ _ _ งบเงินรายได้

6. ระดับคะแนนประกันคุณภาพระดับสถาบัน S406 คะแนน 4.63 ส านักงานสถาบัน งานประกันคุณภาพ

7. ร้อยละของการด าเนินการเพ่ือประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
Musique

S407 ร้อยละ 50
กลยุทธ์ท่ี 3. การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มาตรการ 3.1 
น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม

ส านักงานสถาบัน
โครงการพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) Musiqe

งานประกันคุณภาพ 350,000 _ 350,000 _ _ งบเงินรายได้

8. ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

S409 คะแนน 85 กลยุทธ์ท่ี 4. การบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล มาตรการ 4.1 การ
จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการในการสร้างความสัมพันธ์ บนพ้ืน
ฐานข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน 
มหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ส านักงานสถาบัน กิจกรรมเร่ืองความโปร่งใสในการท างานและผลประโยชน์ทับซ้อน งานแผนและยุทธศาสตร์ 50,000 10,000 40,000 _ _ งบเงินรายได้

4.4 สร้างความม่ันคงทางการเงินในระยะยาว
9. จ านวนรายได้ท่ีเก็บจากภายนอก (ไม่รวมงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร)

S410 ล้านบาท 25

กลยุทธ์ท่ี 5. การบริหารงบประมาณ  มาตรการ  5.1 บริหารงบประมาณ
ให้บรรลุเป้าประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพ5.2 จัดหารายได้จากทรัพย์สิน
และกิจกรรมต่างๆ ส านักงานสถาบัน

4.5 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ

10. จ านวนกิจกรรม/โครงการความร่วมมือ (MOU) ท่ีได้จัดท าข้ึน
เพ่ิมข้ึน

S411 กิจกรรม/โครงการ 6

ส านักงานสถาบัน

11. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศท่ีมี
การจัดกิจกรรมร่วมกัน

S412 เครือข่าย 3

ส านักงานสถาบัน แผนงานโครงการ
1. โครงการพระราชทานปริญญาบัตรประจ าปีการศึกษา 2565 ส านักงานสถาบัน 1,300,000 _ 1,300,000 _ _ งบเงินรายได้2. กิจกรรมวันคล้ายวันส้ินพระชนม์สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้า
กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ส านักงานสถาบัน 100,000 100,000 _ _ _ งบเงินรายได้

3. กิจกรรมวันคล้ายวันสถาปนาสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ส านักงานสถาบัน 100,000 _ _ 100,000 _ งบเงินรายได้

รวม 87,704,800 37,400,590 26,451,240 16,814,560 7,038,410
งบประมาณแผ่นดิน 

(งบประมาณ 66 ไปพลาง
ก่อน)+งบเงินรายได้

งานวิเทศสัมพันธ์
กลยุทธ์ท่ี 6. การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ มาตรการ 6.1 
ท าข้อตกลงความร่วมมือร่วมกันท้ังในและต่างประเทศ


