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คำนำ  

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2551 เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยกำหนดให้หน่วยงานภาครัฐจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแต่ละหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ว่ าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนแผนงานโครงการตามยุทธศาสตร์เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ พ.ศ. 2556 - 2560 ดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการนี้ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐที่ได้รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงได้นำผลการประเมินของคณะกรรมการ
ผู้ตรวจประเมิน มาประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูล และสังเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนา
แผนปฏิบัติการ และสร้างมาตรการในการป้องกันการทุจริตในปีงบประมาณต่อไป และเพื่อเป็นกรอบแนว
ทางการดำเนินงานด้านการป้องกันและการปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานในสถาบัน ตลอดจนเสริมสร้าง
ค่านิยมในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัยให้แก่บุคลากรสถาบัน  ให้มีความโปร่งใสและเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลยิ่งขึ้น  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564) เมื ่อวันที ่ 11 ตุลาคม 2559 และเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและ
มาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่ 3 สู่การปฏิบัติ และ
คณะกรรมการ คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้อง และปราบปรามการทุจริต ระยะที ่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ฉบับสมบูรณ์ที่กำหนดวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)” กำหนดพันธกิจ
หลักเพื่อสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน และ
ปฏิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากลและเมื่อวันที่ 2 
มกราคม 2563 ที่ให้ขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริตระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ให้ใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยผ่านยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางและกลไกในการดำเนินงานที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างทันท่วงที สำหรับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม รวมถึงภาคส่วนอื่น ๆ ในประเทศไทย สามารถนำไปปรับใช้ในงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตเพื่อให้ประเทศไทยของเราสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างสง่างามท่ามกลางกระแสโลกในปัจจุบัน 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สถาบัน
ดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น พร้อมทั้งมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานรอบ 
6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ทุกหน่วยงานของสถาบัน
ดนตรีกัลยาณิวัฒนา และเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่บูรณาการกับการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไข
ปัญหาการทุจริตร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองกับยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) และที่ประชุมคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 2 มกราคม 2563 ที่ให้ขยายกรอบเวลาของยุทธศาสตร์
ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ให้ใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 
กันยายน 2565 เพื่อประโยชน์ในการขับเคลื่อนแผนงานและให้สอดคล้องกับห้วงเวลาในการขยายกรอบเวลา
ของยุทธศาสตร์ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลได้อย่างแท้จริง 
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1. หลักการและเหตุผล 

 แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นแผนปฏิบัติการที่ใช้ขับเคลื่อนการดำเนินการตามมาตรการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานภาครัฐให้บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
เป็นรูปธรรม ก่อให้เกิดความตระหนักรู้ด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานรัฐ นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และมีความเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ
อีกด้วย 
 แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของ
สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนามีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ ประกอบด้วยแผนระดับ 1
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2580 ในประเด็นของยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐ
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มี
สมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ ้นเชิง แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ          
พ.ศ. 2561 – 2580 ในประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งประกอบด้วย 2 แผนย่อย 
ได้แก่ 1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มุ่งการพัฒนา “คน” โดยปรับพฤติกรรมคนทุกกลุ่มใน
สังคมและการพัฒนา “ระบบ” ที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐที ่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่วยงาน 2) การ
ปราบปรามการทุจริตที่มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องใน
การปราบปรามการทุจริตและภายใต้แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดให้การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนย่อยการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2. แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2564 ที่มีเป้าหมายรวมกันคือ ประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index: CPI) อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลกในปี 2579 มีจุดเน้นการปฏิรูปในระยะเวลา 5 ปี 
ประกอยด้วยเรื่อง/ประเด็นการปฏิรูป ได้แก่ 1) ด้านการป้องกันและเฝ้าระวัง โดยการส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้
แก่ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ รวมทั้งให้มีกฎหมายในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเป็นพลัง
ในการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ และชี้เบาะแสเมื่อพบเห็นการกระทำความผิดโดยรัฐมีมาตรการสนับสนุน
และคุ้มครองผู้ชี้เบาะแสด้วย 2) ด้านการป้องกันและปราบปรามโดยการกำหนดให้มีมาตรการควบคุม กำกับ 
ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 
(Integrity) สุจริตของบุคลากร ใช้ดุลพินิจโดยสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดีอย่าง
แท้จริง รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้  3) ด้านการ
ปราบปราม ได้แก่ การยกระดับการบังคับใช้มาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง หรือมาตรการทาง
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กฎหมายต่อเจ้าพนักงานของรัฐที่ถูกกล่าวหาว่าประพฤติมิชอบหรือกระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัดรวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใช้กฎหมายในกระบวนการยุติธรรมทุกขั้นตอน  4) ด้านการ
บริหารจัดการ ได้แก่ ปรับปรุงกลไกการประสานการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ และจัดตั้งสถาบันการ
สร้างเสริมสมรรถนะด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และ 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2560 - 2564) หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพื่อลด
ช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการ
เพิ ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที ่มุ ่งการบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพื่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและ
เสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย 1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด 
แก่ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วน
ร่วม 2) ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ ่น เชื ่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจทิัล
ที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ  4) การสร้างระบบ
บริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล
และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ และแผนระดับ 3 ประกอบด้วย  
แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) กระบวนการ
ดำเนินงานด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบโดยกำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงาน
หลักออกเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 

และมีความเชื ่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารองค์กรแบบมือ
อาชีพตามหลักธรรมาภิบาล 
 จากความสอดคล้องและความเชื่อมโยงดังที่กล่าวมาในข้างต้น แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา  จึงประกอบด้วย      
4 ยุทธศาสตร์ 9 กลยุทธ์ 10 มาตรการและแนวทาง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
  กลยุทธ์ 1.1 ปรับฐานความคิดบุคลากรและนักศึกษาให้ไม่ทนต่อการทุจริตของบุคลากร 
   มาตรการและแนวทาง 1.1.1 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมหรือค่านิยมให้
   บุคลากรและนักศึกษาต่อต้านการทุจริต  
  กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพ่ือต้านทุจริต 
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   มาตรการและแนวทาง 1.2.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม  
   จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
   มาตรการและแนวทาง 1.2.2 จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมและจิตสำนึก
   ต่อส่วนรวม 
  กลยุทธ์ 1.3 ประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้านทุจริต 
   มาตรการและแนวทาง 1.3.1 นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการ
   ปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ 1.4 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community) และบูรณาการทุกภาคส่วน 
   เพ่ือต่อต้านการทุจริต 
   มาตรการและแนวทาง 1.4.1 ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
  กลยุทธ์ 2.1 วางมาตรการเสริมในการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล 
   มาตรการและแนวทาง 2.1.1 การจัดทำนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
  กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
   มาตรการและแนวทาง 3.1.1 การปรับปรุงขั้นตอนการรับเรื ่องร้องเรียนและการ
   พิจารณาให้ สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว มีความโปร่งใส เท่าเทียม และปกป้อง
   สิทธิ์ผู้ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
  กลยุทธ์ 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 
   มาตรการและแนวทาง 4.1.1 การจัดทำนโยบายการป้องกันและต่อต้านการ 
   ทุจริต 
  กลยุทธ์ 4.2 สร้างกลไกการป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริต 
   มาตรการและแนวทาง 4.2.1 การทบทวนและเผยแพร่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
   ประกาศ 
  กลยุทธ์ 4.3 พัฒนารูปแบบการสื่อสารสาธารณะเชิงสร้างสรรค์เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
   มาตรการและแนวทาง 4.3.1 ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ 

 ในการนี้สถาบันดนตรีกัลยานิวัฒนา ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐได้ดำเนินการตาม      
พันธกิจของสถาบัน การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล การเข้าร่วมการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และดำเนินการกำกับติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เสร็จเรียบร้อยแล้วนั้น จึงได้นำผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มาสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อนำมาปรับปรุง พัฒนา และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในปีงบประมาณต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์  

 2.1 เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และประพฤติปฏิบัติตนตาม  
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล เป็นไปด้วยความยุติธรรม โปร่งใส สามารถ  
ตรวจสอบได ้ 
 2.2 ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษาของสถาบัน  
 2.3 รณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สร้างค่านิยมขององค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 2.4 เพื ่อสร้างประสิทธิภาพในการป้องกันพฤติกรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร  
มหาวิทยาลัย  

3. เป้าหมายการดำเนินงาน 

 3.1 บุคลากรในสถาบันมีจิตสำนึกและตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปด้วยซื่อสัตย์สุจริต มี 
คุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล เป็นไปด้วยความยุติธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 3.2 นักศึกษาของสถาบันสามารถนำความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ประโยชน์ให้เป็นไปด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติและสังคมภายนอก  
 3.3 นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรการ กิจกรรม โครงการ และการดำเนินงานมีการส่วนร่วม
ในการปลูกฝังและสร้างนวัตกรรมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานและสังคมภายนอก 

4. การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน  

 สถาบันมีการกำกับติดตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ ด้วยการรายงานเพื ่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการของกิจกรรมและโครงการที ่หน่วยงาน
รับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
 4.1 รายงานการกำกับติดตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประจำปี รอบ 6 เดือน  
 4.2 รายงานการกำกับติดตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประจำปี รอบ 12 เดือน 
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5. แผนปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กลยุทธ์ 
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
1.1 ปรับฐานความคิด
บุคลากรและนักศึกษาให้ไม่
ทนต่อการทุจริตของบุคลากร 

1.1.1 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมหรือค่านิยมให้บุคลากร
และนักศึกษาต่อต้านการทุจริต 

กิจกรรมความโปร่งใสในการ
ทำงานและผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

กุมภาพันธ ์2566 10,000 บาท งานแผนและ
งบประมาณ 

1.2 ส่งเสริมให้มีระบบและ
กระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมเพ่ือต้านทุจริต 

1.2.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการมี
จิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม
ตามหลักธรรมาภิบาล 

กิจกรรมความโปร่งใสในการ
ทำงานและผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

ธันวาคม 2565 10,000 บาท งานแผนและ
งบประมาณ 

จำนวนกิจกรรม (1 กิจกรรม) 
1.2.2 จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคมและจิตสำนึกต่อส่วนรวม 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

กุมภาพันธ ์2566 20,000 บาท งานบุคคล 

จำนวนกิจกรรม (1 กิจกรรม) 
1.3 ประยุกต์หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
เครื่องมือต้านทุจริต 

1.3.1 นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

กิจกรรมความโปร่งใสในการ
ทำงานและผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ 80) 

กุมภาพันธ ์2566 10,000 บาท งานแผนและ
งบประมาณ 

1.4 เสริมพลังการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (Community) 
และบูรณาการทุกภาคส่วน 
เพื่อต่อต้านการทุจริต 

1.4.1 ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ สร้างคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการทำงาน 

จำนวนครั้งในการประชาสัมพันธ์ 
(1 ครั้ง) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

3,000 บาท งาน
ประชาสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
2.1 วางมาตรการเสริมในการ
สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย
บนฐานธรรมาภิบาล 

2.1.1 การจัดทำนโยบายการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 

การเผยแพร่เชิงนโยบายท่ีต่อต้าน
การทุจริตจากผู้บริหาร 

จำนวนนโยบายท่ีเผยแพร่ (5 
นโยบาย) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานแผนและ
งบประมาณ 
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กลยุทธ์ 
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัดความสำเร็จ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
3.1 ปรับปรุงระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.1.1 การปรับปรุงขั้นตอนการรับ
เรื่องร้องเรียนและการพิจารณาให้ 
สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว มี
ความโปร่งใส เท่าเทียม และปกป้อง
สิทธิ์ผู้ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม 

ปรับปรุงและการดำเนินการ
เกี่ยวกับระบบรับร้องเรียนการ
ทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 

จำนวนครั้งการทบทวนมาตรฐาน
การรับเรื่องร้องเรียน (1 ครั้ง) 

ธันวาคม 2565 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานกฎหมาย 

พัฒนาช่องทางการร้องเรียน/ช่อง
ทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จำนวนช่องทางการร้องเรียน หรือ
แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
หรือการประพฤติ มิชอบ (3 
ช่องทาง) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกันการทุจริต 

4.1.1 การจัดทำนโยบายการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

การเผยแพร่เชิงนโยบายท่ีต่อต้าน
การทุจริตจากผู้บริหาร 

จำนวนนโยบายท่ีเผยแพร่ (5 
นโยบาย) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานแผนและ
งบประมาณ 

4.2 สร้างกลไกการป้องกัน
เพื่อยับยั้งการทุจริต 

4.2.1 การทบทวนและเผยแพร่กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ 

การทบทวนและเผยแพร่กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ
ของสถาบันทางออนไลน์ 

ร้อยละของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศของสถาบันท่ี
เผยแพร่ทางออนไลน์ (ร้อยละ 90) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานกฎหมาย 

4.3 พัฒนารูปแบบการสื่อสาร
สาธารณะเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

4.3.1 ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ สร้างคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการทำงาน 

จำนวนครั้งในการประชาสัมพันธ์ 
(1 ครั้ง) 

ตลอดปีงบประมาณ 
2566 

3,000 บาท งาน
ประชาสัมพันธ์ 
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6. รายงานผลการดำเนินงานและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

กลยุทธ ์
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 
หน่วยนับ เป้าหมาย ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
1.1 ปรับฐานความคิด
บุคลากรและ
นักศึกษาให้ไม่ทนต่อ
การทุจริตของ
บุคลากร 
 

1.1.1 จัดกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมหรือ
ค่านิยมให้บุคลากรและ
นักศึกษาต่อตา้นการทุจริต 
 

กิจกรรมความโปร่งใส
ในการทำงานและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

81.36 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
1. กิจกรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานและผลประโยชน์ทับซ้อน  
จำนวนผู้เข้ารว่มเฉลี่ยร้อยละ 81.36 ดังนี ้
ครั้งที่ 1: วันที่ 23 ก.พ. 66 เข้ารว่ม 37 คน จาก 59 คน (ร้อยละ 62.71) 
ครั้งที่ 2: วันที่ 14 มี.ค. 66 เข้าร่วม 11 คน จาก 11 คน (ร้อยละ 100) 
งบประมาณจดัสรร 10,000 บาท งบประมาณใช้ไป 9,806 บาท 
ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมมีการให้ความรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อปลูกฝังและสรา้งจิตสำนึกในการไม่ทุจริตท้ังในหน้าที่และการ
ดำรงชีวิตเพื่อให้บุคลากรสามารถนำมาปรับใช้ได้ 

 
 

งานแผนและ
งบประมาณ 

จำนวนกิจกรรม กิจกรรม 1 2 

1.2 ส่งเสริมให้มี
ระบบและ
กระบวนการกล่อม
เกลาทางสังคมเพื่อ
ต้านทุจริต 
 
 
 

1.2.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
 

กิจกรรมความโปร่งใส
ในการทำงานและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 80 81.36 ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
1. กิจกรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานและผลประโยชน์ทับซ้อน  
จำนวนผู้เข้ารว่มเฉลี่ยร้อยละ 81.36 ดังนี ้
ครั้งที่ 1: วันที่ 23 ก.พ. 66 เข้ารว่ม 37 คน จาก 59 คน (ร้อยละ 62.71) 
ครั้งที่ 2: วันที่ 14 มี.ค. 66 เข้าร่วม 11 คน จาก 11 คน (ร้อยละ 100) 
งบประมาณจดัสรร 10,000 บาท งบประมาณใช้ไป 9,806 บาท 
ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมมีการให้ความรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อปลูกฝังและสรา้งจิตสำนึกในการไม่ทุจริตท้ังในหน้าที่และการ
ดำรงชีวิตเพื่อให้บุคลากรสามารถนำมาปรับใช้ได้ 

งานแผนและ
งบประมาณ 

จำนวนกิจกรรม กิจกรรม 1 2 

1.2.2 จัดกิจกรรมบำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อสังคมและ
จิตสำนึกต่อส่วนรวม 
 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 80 81 กิจกรรม 5 ส. ร้อยละ 80.77 (63 คนจาก 78 คน) 
วันที่ 2 ธันวาคม 2565  
งบประมาณจดัสรร 20,000 บาท งบประมาณใช้ไป 17,460 บาท 
ผลการดำเนินงาน กิจกรรมได้แบ่งพื้นทีใ่ห้แต่ละกลุ่มทำความสะอาดพื้นที่
สาธารณะและสว่นกลางบริเวณโดยสถาบันเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกต่อส่วนรวม 

งานบุคคล 

จำนวนกิจกรรม กิจกรรม 1 1 
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กลยุทธ ์
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 
หน่วยนับ เป้าหมาย ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.3 ประยุกต์หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็น
เครื่องมือต้านทุจริต 

1.3.1 นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

กิจกรรมความโปร่งใส
ในการทำงานและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
 

80 81.36 ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
1. กิจกรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานและผลประโยชน์ทับซ้อน  
จำนวนผู้เข้ารว่มเฉลี่ยร้อยละ 81.36 ดังนี ้
ครั้งที่ 1: วันที่ 23 ก.พ. 66 เข้ารว่ม 37 คน จาก 59 คน (ร้อยละ 62.71) 
ครั้งที่ 2: วันที่ 14 มี.ค. 66 เข้าร่วม 11 คน จาก 11 คน (ร้อยละ 100) 
งบประมาณจดัสรร 10,000 บาท งบประมาณใช้ไป 9,806 บาท 
ผลการดำเนินงาน 
กิจกรรมมีการให้ความรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อปลูกฝังและสรา้งจิตสำนึกในการไม่ทุจริตท้ังในหน้าที่และการ
ดำรงชีวิตเพื่อให้บุคลากรสามารถนำมาปรับใช้ได้ 

งานแผนและ
งบประมาณ 

จำนวนกิจกรรม กิจกรรม 1 2 

1.4 เสริมพลังการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
(Community) และ
บูรณาการทุกภาค
ส่วน เพื่อต่อตา้นการ
ทุจริต 

1.4.1 ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
สร้างคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการ
ทำงาน 

จำนวนครั้งในการ
ประชาสัมพันธ ์ 

ครั้ง 1 1 จัดทำสื่อประชาสมัพันธ์สร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการทำงาน 
ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 016/2566 เร่ือง เจตนารมณ์นโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัลทกุชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ ประกาศ ณ วันที่ 24 
มกราคม 2566 
งบประมาณจดัสรร 3,000 บาท  งบประมาณใช้ไป : (ไม่ใช้งบประมาณ) 
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้แสดงเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทกุชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าที่ และได้ดำเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสถาบันฯ ให้
บุคลากรและนักศึกษาทราบทัว่กัน 
 

งาน
ประชาสัมพันธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
2.1 วางมาตรการ
เสริมในการสกัดกั้น
การทุจริตเชิงนโยบาย
บนฐานธรรมาภิบาล 

2.1.1 การจัดทำนโยบายการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

การเผยแพร่เชิง
นโยบายที่ต่อต้านการ
ทุจริตจากผู้บริหาร 

จำนวนนโยบายที่
เผยแพร ่

นโยบาย 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

การเผยแพร่เชิงนโยบายที่ต่อตา้นการทุจริตจากผู้บริหาร 
ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายที่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 6 นโยบาย 1. ดา้นความโปร่งใส 2. ด้านความ
พร้อมรับผิด 3. ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  4. ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร 5. ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน และ 6. ด้านการ
สื่อสารภายในหน่วยงาน 
งบประมาณจดัสรร : ไม่ใชง้บประมาณ 

งานแผนและ
งบประมาณ 
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กลยุทธ ์
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 
หน่วยนับ เป้าหมาย ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจรติ 
3.1 ปรับปรุงระบบ
รับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

3.1.1 การปรับปรุงขั้นตอนการ
รับเรื่องร้องเรียนและการ
พิจารณาให้ สามารถเข้าถึงได้
อย่างรวดเร็ว มีความโปร่งใส 
เท่าเทียม และปกป้องสิทธิ์ผู้
ร้องเรียนอย่างเป็นธรรม 

ปรับปรุงและการ
ดำเนินการเกี่ยวกับ
ระบบรับร้องเรียน
การทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.จำนวนครั้งการ
ทบทวนมาตรฐาน
การรับเรื่อง
ร้องเรียน  
 

ครั้ง 
 

1 1 ปรับปรุงและการดำเนินการเกี่ยวกับระบบรับร้องเรียนการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้มีคำสั่งที่ 088/2566 เร่ือง แต่งต้ังคณะทำงานเสริมสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สั่ง ณ วันที่ 24 เมษายน 2566 
งบประมาณจดัสรร : ไม่ใช้งบประมาณ 

งานกฎหมาย 

  พัฒนาช่องทางการ
ร้องเรียน/ช่อง
ทางการแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกบัการทจุริต
และประพฤติมิชอบ 

2. จำนวนช่อง
ทางการร้องเรียน 
หรือแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกบัการทจุริต
หรือการประพฤติ 
มิชอบ 

ช่องทาง 3 6 พัฒนาช่องทางการร้องเรียน/ช่องทางการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ จำนวน 3 ชอ่งทาง ได้แก่  
1. กล่องรับข้อคิดเห็น/ข้อร้องเรียน ณ บริเวณอาคารอำนวยการชั้น 1 
2. การร้องเรียนด้วยตนเองในวันเวลาราชการ ยื่นข้อคิดเห็น/ข้อร้องเรียน หรอื
โดยกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มแจ้งขอ้ร้องเรียน ณ อาคารอำนวยการชั้น 1 
(กล่องรับความเห็น) หรอืยื่นเร่ืองร้องเรียนต่อเจ้าหนา้ที่ โดยทำเป็นหนังสือ 
“ลับ” เรียน ผู้อำนวยการสถาบันดนตรีกัลป์ยาณวิัฒนาโดยตรง 
3. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ saraban@pgvim.ac.th 
4. แจ้งเบาะแส ร้องเรียน-รอ้งทุกข์ การทุจริตและประพฤติมิชอบ และการรับ
ฟังความคิดเห็นช่องทางเว็บไซต์ของสถาบัน  
5. ติดต่อผู้อำนวยสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ 
thitima@pgvim.ac.th 
6. ติดต่อผู้อำนวยการสถาบันดนตรีกัลปย์าณิวัฒนา ทางโทรศัพท์โดยตรง 02-
4478597 ต่อ 1126 
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงช่องทางการสื่อสารให้สามารถเขา้ถึงได้ง่ายขึ้น 
โดยเพิ่มช่องทางจากเดิมและกระจายใหค้รอบคลุมพื้นที่ของสถาบันฯ มากขึ้น
งบประมาณจดัสรร : ไม่ใช้งบประมาณ 

งานกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
4.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกันการ
ทุจริต 

4.1.1 การจัดทำนโยบายการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
 

การเผยแพร่เชิง
นโยบายที่ต่อต้านการ
ทุจริตจากผู้บริหาร 
 

1. จำนวนนโยบาย
ที่เผยแพร่  
 
 

นโยบาย 
 

5 
 

6 
 

การเผยแพร่เชิงนโยบายที่ต่อตา้นการทุจริตจากผู้บริหาร 
ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
 
 

งานแผนและ
งบประมาณ 

mailto:thitima@pgvim.ac.th
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กลยุทธ ์
มาตรการและแนวทางการ

ดำเนินงาน 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั

ความสำเร็จ 
หน่วยนับ เป้าหมาย ผล รายละเอียดผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

  ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้จัดทำและเผยแพร่นโยบายที่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน ประกอบไปด้วย 6 นโยบาย 1. ดา้นความโปร่งใส 2. ด้านความ
พร้อมรับผิด 3.ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  4. ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร 5. ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน และ 6. ด้านการ
สื่อสารภายในหน่วยงาน 
งบประมาณจดัสรร : ไม่ใช้งบประมาณ 

4.2 สร้างกลไกการ
ป้องกันเพื่อยับยั้งการ
ทุจริต 
 

4.2.1 การทบทวนและเผยแพร่
กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ และ
ประกาศ 
 

การทบทวนและ
เผยแพร่กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
ประกาศของสถาบัน
ทางออนไลน์ 

2. ร้อยละของกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
และประกาศของ
สถาบันที่เผยแพร่
ทางออนไลน์  
 

ร้อยละ 90 100 การทบทวนและเผยแพรก่ฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และประกาศของสถาบันทาง
ออนไลน ์
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ดำเนินการจัดรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ และ
ประกาศ เพื่อเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์สถาบันเรียบร้อย 

งานกฎหมาย 

4.3 พัฒนารูปแบบ
การสื่อสารสาธารณะ
เชิงสร้างสรรค์เพื่อ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

4.3.1 ข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
สร้างคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการ
ทำงาน 

3. จำนวนครั้งใน
การประชาสัมพันธ์ 
(1 คร้ัง) 

ครั้ง 1 1 จัดทำสื่อประชาสมัพันธ์สร้างความรู้ความเขา้ใจ สร้างคุณธรรม และความ
โปร่งใสในการทำงาน 
ประกาศสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 016/2566 เร่ือง เจตนารมณ์นโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัลทกุชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ ประกาศ ณ วันที่ 24 
มกราคม 2566 
งบประมาณจดัสรร 3,000 บาท  งบประมาณใช้ไป : ไม่ใช้งบประมาณ 
ผลการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้แสดงเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทกุชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าที่ และได้ดำเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของสถาบันฯ ให้
บุคลากรและนักศึกษาทราบทัว่กัน 

งาน
ประชาสัมพันธ ์



12 
 

7. สรุปผลการดำเนินงาน 
 การดำเนินโครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา มีการดำเนินการที่สอดคล้องตามมาตรการ
และแนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ อันประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้าง
สังคมที ่ไม่ทนต่อการทุจริต ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ อันประกอบด้วย แผนระดับ 1 คือแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 
– 2580 แผนระดับที่ 2 ประกอบด้วย 1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ในประเด็นที่ 
21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2. แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ พ.ศ. 2561 – 2564 และ 3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13         
(พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนระดับ 3 ประกอบด้วย แผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนยุทธศาสตร์สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 
- 2569) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ  
 โครงการและกิจกรรมตามมาตรการและแนวทางการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์มีทั้งหมด 6 โครงการ 
ได้แก่ 1. กิจกรรมความโปร่งใสในการทำงานและผลประโยชน์ทับซ้อน 2. กิจกรรม 5 ส. 3. จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์สร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการทำงาน 4. การเผยแพร่เชิง
นโยบายที่ต่อต้านการทุจริตจากผู้บริหาร 5. ปรับปรุงและการดำเนินการเกี่ยวกับระบบรับร้องเรียนการทุจริต
ให้มีประสิทธิภาพ 6. พัฒนาช่องทางการร้องเรียน/ช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และ 7. การทบทวนและเผยแพร่กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสถาบันทางออนไลน์  จาก
แผนการปฏิบัติงานฯ มีการดำเนินโครงการและกิจกรรมตามมาตรการและแนวทางการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้แล้วเสร็จ ผลการดำเนินงานเป็นร้อยละ 100 มีผลตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนทั้งสิ้น 15 
ตัวชี้วัด ผลการประเมินตัวชี้วัดพบว่าโครงการและกิจกรรมที่มีผลการประเมินตัวชี้วัดสูงกว่าค่าเป้าหมายจำนวน 
11 ตัวชี้วัด ได้แก่ บรรลุตามเป้าหมายจำนวน 4 ตัวชี้วัด (รายละเอียดตามตารางข้อ 6. รายงานผลการ
ดำเนินงานและประเมินผลตามแผนปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
2566)  
 นอกจากนี้การดำเนินงานในส่วนของแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนามีความเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
จากผลการประเมินปี 2566 ยังมีผลที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน สืบเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการอาจไม่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด จึงต้อง
ดำเนินการหามาตราการและแนวทางการปรับปรุงแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

8. ปัญหา/อุปสรรค  
 8.1 การรายงานผลสรุปโครงการหรือกิจกรรมมีข้อมูลการสรุปผลที่ใช้ในการตอบตัวชี้วัดไม่ชัดเจน      
ผู้ตรวจสอบจะต้องมาตรวจสอบเพ่ิมเติมภายหลัง 

9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนินการตามแผนอย่างเคร่งครัด  
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 9.2 ดำเนินการโครงการ/กิจกรรมให้ตรงตามแผนปฏิบัติการ หากมีการเปลี่ยนแปลงให้แจ้งแก้ไขข้อมูล
เพ่ิมเติม 
 9.3 วางแผนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  


