
รายงานผลการดำเนินงานและการประเมินผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 
 
 
 
 
 

ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา



P a g e  | 2 

 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 

 
ประเด็นความเสี่ยง/ลักษณะความเสี่ยง/ 

รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 
(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม 

กระบวนการ หรือขั้นตอนปฏบิัติงาน) 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 
(KRI)(ถ้าม)ี 

กลยุทธ ์
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ระบบ-วิธีการการควบคุม/วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ/ 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

กำหนดการ
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
แผนงาน หน่วยงาน หรือฝ่ายงาน : งานบริหารบุคคลและกฎหมาย กลุ่มงานบริหารกลาง 
1. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

 
Treat 

1. รับสมัครและสรรหาอาจารย์ประจำที่มีคณุวุฒิระดับปรญิญาเอก 
2. พิจารณาทบทวนกรอบอัตรากำลัง และกำกับตดิตามอย่าง 
สม่ำเสมอ 

    รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 
หัวหนา้กลุ่มงาน

บริหารกลาง 

2. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการชาวต่างประเทศเพื่อ
ทดแทนอาจารยประจำชาวต่างประเทศท่ีลาออก 

 
Treat 

1. รับสมัครและสรรหาอาจารย์ประจำที่เป็นชาวต่างประเทศ 
2. ทบทวนแผนกรอบอัตรากำลัง และดำเนินการกำกับติดตามอย่าง
สม่ำเสมอ 

    

แผนงาน หน่วยงาน หรือฝ่ายงาน : ฝ่ายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ กลุ่มงานบริหารกลาง 
3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดนภัยคุกคามทาง Cyber  Take 1. จัดทำแผนปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    

รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 
หัวหนา้กลุ่มงาน

บริหารกลาง 

4. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศล่ม  

Take 

แผนงาน หน่วยงาน หรือฝ่ายงาน : ฝ่ายงานอาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ กลุ่มงานบริหารกลาง 
5. การเกิดอัคคีภยั  

Take 
1. ตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟ้า สัญญาณเตือนอัคคีภัย และ 
ถังดับเพลิง 
2. อบรมให้ความรู้และซักซ้อมการเผชิญเหตุอัคคภีัย 

    รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 
หัวหนา้กลุ่มงาน

บริหารกลาง 

6. การเกิดอุทกภัย  

Take 

1. จัดทำแผนบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านอุทุกภัย 
2. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเตรียมการป้องกันหากเกิด
เหตุน้ำท่วม 
3. จดัเตรยีมสถานที่ในการเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ที่เสี่ยงเกิดความเสียหาย 

    
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ประเด็นความเสี่ยง/ลักษณะความเสี่ยง/ 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม 
กระบวนการ หรือขั้นตอนปฏบิัติงาน) 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 
(KRI)(ถ้าม)ี 

กลยุทธ ์
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ระบบ-วิธีการการควบคุม/วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ/ 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

กำหนดการ
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
แผนงาน หน่วยงาน หรือฝ่ายงาน : งานแผนและงบประมาณ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 
7. ผลการประเม ินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ไม่เป็นตามเป้าหมาย 

 

Treat 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมูลสำหรับการ
เผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและเผยแพร่ไปยังทุกส่วนงาน เพื่อให้
สามารถดำเนินการและกำกับตดิตาม ในรูปแบบของคณะกรรมการ
ให้เป็นไปตามปฏิทินดังกล่าว 

    

รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 
หัวหนา้กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร แผน 
และงบประมาณ 

8. มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ( IQA) 
ระด ับสถาบ ัน ไม ่ เป ็นไปตามเป ้ าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ 

 
Treat 

1. ทบทวนและดำเนินการปรับเปา้หมายของแผนยุทธศาสตรให้มี
ความเหมาะสม     

9. การดำเนินการด้านการประกันคุณภาพล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัต ิ

 
Treat 

1. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและเผยแพร่ไปยังทุกส่วนงาน เพื่อให้
สามารถดำเนินการและกำกับตดิตาม ในรูปแบบของคณะกรรมการ
ให้เป็นไปตามปฏิทินดังกล่าว 

    

แผนงาน หน่วยงาน หรือฝ่ายงาน : งานการเงินและบัญชี กลุม่งานยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 
10. การวิเคราะห์งบการเงิน ในรูปแบบของบัญชีบริหาร  

Treat 

1. ดำเนินการจดัทำบทวิเคราะห์งบการเงิน ในรูปแบบของบัญชี
บริหารทุก ๆ 6 เดือน 

    

รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 
ห ัวหน้ ากลุ่ มงาน
ยุทธศาสตร แผน 
และงบประมาณ 

งานพัสดุ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ 
11. ระบบการลงทะเบียนครภุณัฑ ์

 Treat 
1. จัดทำฐานข้อมูลเลขทะเบียนครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจบุันและถูกต้อง 
2. ดำเนินการมอบหมายผูร้ับผดิชอบดูแล 

    
รองอธิการบด ี
ผู้อำนวยการ

สำนักงานสถาบัน 12. การมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแลครภุัณฑ ์
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ประเด็นความเสี่ยง/ลักษณะความเสี่ยง/ 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ กิจกรรม 
กระบวนการ หรือขั้นตอนปฏบิัติงาน) 

ดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยง 
(KRI)(ถ้าม)ี 

กลยุทธ ์
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ระบบ-วิธีการการควบคุม/วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ/ 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

กำหนดการ
ดำเนินการ 
(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
3. จัดทำแนวทางการปฏิบัติในการควบคุมดูแลครุภัณฑ์ต่าง ๆ ห ัวหน้ ากลุ่ มงาน

ยุทธศาสตร แผน 
และงบประมาณ 
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รายงานผลการดำเนินงานและการประเมินความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2566 
ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 

 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง, 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

1. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการที่มี
คุณวุฒิระดับปรญิญาเอก 

ความเสีย่ง
สูง 

1. รับสมัครและสรรหาอาจารย์ประจำที่มี
คุณวุฒิระดับปรญิญาเอก 
2. พิจารณาทบทวนกรอบอัตรากำลัง และ
กำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

1. สถาบันฯ มีแผนการดำเนินงานการรับสมัครและสรรหา
อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ให้ทันตามรอบปี
การศึกษาหรือรอบปีงบประมาณและดำเนินการพิจารณากรอบ
อัตรากำลังของบุคลากรฝ่ายวิชาการให้มีความสอดคล้องกับ
ภาระงานการจัดการเรียนการสอน 
2. สนับสนุนให้คณาจารย์ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกโดย
ดำเนินการสนับสนุนในทุนการศึกษาและการลาเพื่อศึกษาต่อ 
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 
จำนวนอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกในปัจจุบันยังไม่
ม ีจำนวนที ่ไม ่เป็นไปตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ 
สถาบันจึงควรเร่งดำเนินการระยะสั้นในการรับสมัครอาจารย์
มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์  
จึงส่งผลให้ความเสี่ยงยังมีการเปลี่ยนแปลง 

    สูง 
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ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง, 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

2. การสรรหาบุคลากรสายวิชาการชาว
ต่างประเทศเพื่อทดแทนอาจารยประจำ
ชาวต่างประเทศท่ีลาออก 

ความเสีย่ง
สูง 

1. รับสมัครและสรรหาอาจารย์ประจำที่เป็น
ชาวต่างประเทศ 
2. ทบทวนแผนกรอบอัตรากำลัง และ
ดำเนินการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

1. สถาบันฯ โดยฝ่ายบคุคล ดำเนนิการรับสมัครและสรรหา
อาจารย์ประจำที่เป็นชาวตา่งประเทศตามกรอบอัตรากำลัง
ของสถาบัน  
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 
จำนวนอาจารย์ประจำที ่ประจำที ่เป็นชาวต่างประเทศใน
ปัจจุบันยังไม่มีจำนวนที ่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ สถาบันจึงควรเร่งดำเนินการระยะสั้นในการรับ
สมัครอาจารย์ประจำที่เป็นชาวต่างประเทศเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์ จึงส่งผลให้ความเสี่ยงยังมีการเปลี่ยนแปลง 

    สูง 

3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดนภัย
คุกคามทาง Cyber 

ความเสีย่ง
สูงมาก 

1. จัดทำแผนปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สถาบันฯ โดยฝ่ายงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ กลุ่มงาน
บริหารกลาง ได้จัดทำ(ร่าง) แนวปฏิบัติเรื่อง แนวนโยบาย
และแนวปฏิบัต ิในการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ปี 2566 เพื่อเป็น
แนวทางการปฏิบัติเพื่อลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    น้อย 
 

4. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศล่ม 
ความเสีย่ง

สูงมาก 
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ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง, 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

5. การเกิดอัคคีภยั ความเสีย่ง
สูง 

1.  ตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟ้ า 
สัญญาณเตือนอัคคีภัย และถังดับเพลิง 
2. อบรมใหค้วามรู้และซักซ้อมการเผชิญเหตุ
อัคคีภัย 

สถาบันฯ ดำเนินการมอบหมายฝ่ายงานอาคาร กำหนด
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงป้ายสญัลักษณ์ 
บอกทางหนีไฟและช่องทางหนีไฟมีสภาพพร้อมใช้งาน และ
ดำเนินการทดสอบระบบไฟฟ้า สญัญาณเตือนอัคคภีัย และ
ถังดับเพลิง พร้อมทั้งอบรมใหค้วามรู้และซักซ้อมการเผชิญ
เหตุอัคคีภยั 

    น้อย 
 

6. การเกิดอุทกภัย ความเสีย่ง
สูง 

1. จดัทำแผนบริหารและจดัการความเสี่ยงด้าน
อุทุกภัย 
2. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
เตรียมการป้องกันหากเกดิเหตุน้ำท่วม 
3. จดัเตรยีมสถานที่ในการเคลื่อนย้ายอุปกรณ์
ที่เสีย่งเกดิความเสยีหาย 

สถาบันฯ โดยฝ่ายอาคาร สถานที่และยานพาหนะ ได้จัดทำ
แผนบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดเหตุน้ำ
ท่วมและประสานหน่วยงานกรุงเทพมหานครในการขอรับ
กระสอบทรายและอุปกรณ์ในการป้องกันน้ำท่วมสถาบันฯได้
มีการจัดเตรียมพื้นที่ชั้น 2 สำหรับการเคลื่อนย้ายครุภัณฑ์ที่
มีความเสี่ยงในการเสียหายหากเกิดเหตุน้ำท่วม 

    น้อย 
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ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง, 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

7. ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ไมเ่ป็นตามเป้าหมาย 

ความเสีย่ง
สูง 

1. ปรับปรุงและพัฒนาข้อบกพร่องตาม
ข้อเสนอของคณะประเมิน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมูล
สำหรับการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะให้เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและเผยแพร่ไปยังทุกส่วนงาน 
เพื่อให้สามารถดำเนินการและกำกับติดตาม ในรูปแบบของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามปฏิทินดังกล่าว 
3. ดำเนินการประชุมทบทวนข้อบกพร่องตามข้อเสนอของ
คณะประเมินเพื่อจัดทำแผนการดำเนินงานในการแก้ไขและ
ปรับปรุงข้อบกพร่อง ให้ผลการดำเนินงานมีความสอดคล้อง
กับเกณฑ์ตัวชี้วัด และกำหนดเป้าหมายคะแนนในปีถัดไป 
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 
- หลังจากดำเนินการ สถาบันได้ดำเนินการปรบัปรุงการ
รายงานผลการดำเนินงานตามที่มกีารจัดทำแผนการ
ปรับปรุง ส่งผลให้คะแนน 
ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มีคะแนนเพิ่มข้ึน แต่ยังพบว่าไม่
สามารถบรรลุตามเป้าหมายทีไ่ด้กำหนดไว ้

    ปานกลาง 
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ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง, 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

8. มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายใน (IQA) ระดับสถาบัน ไม่เปน็ไปตาม

เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร ์

ความเสีย่ง
สูง 

1. กำหนดกลยุทธ์และดำเนินการเพื่อ
ผลักดันใหเ้กิดเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
2. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือสำหรบัใช้
ประกอบการดำเนินการ 

1. ดำเนินการทบทวนเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศสตร์ 
จัดทำกลยุทธ์ในการผลักดันข้อมูลที ่ใช้ในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ระดับสถาบัน ให้มีความ
ถูกต้องตามเกณฑ์มาตราฐานเกณฑ์การประเมิน 
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 

บุคลากรของสถาบันไดม้ีการประชุมเพื่อปรับปรุงผลการ
ประเมินโดยเริม่ตั้งแต่ระดับหลักสตูรขึ้นมา ส่งผลให้คะแนน
ตามเกณฑ์การเมินนั้นอยู่ในระดับที่สูงตามที่ตั้งเป้าหมายไว ้

   
 

 
 

 
ปานกลาง 

 

9. การดำเนินการด้านการประกันคุณภาพ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามแผนปฏิบตั ิ

ความเสีย่ง
สูง 

1. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานและเผยแพร่
ไปยังทุกส่วนงาน เพื่อให้สามารถดำเนินการ
และกำกับตดิตาม ในรูปแบบของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามปฏิทนิดังกล่าว 

1. จัดทำปฏิทินปฏิทินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตรและระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2565 
และเผยแพร่ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำเอกสาร
ตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา 
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 
การดำเนินงานการด้านประกันคุณภาพเป็นไปตามปฏิทิน
การดำเนิน สามารถตรวจสอบและกำกับติดตามให้ตาม
กำหนดการที่ได้จัดทำไว้ ทำให้สถาบันสามารถจัดการตรวจ
ประเมินคุณภายในได้ตามกำหนด 

    น้อย 
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ประเด็นความเสี่ยง, ลักษณะความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติกรรมความเสี่ยง 

(ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
โครงการ กิจกรรม กระบวนการ หรือ

ขั้นตอนปฏิบัติงาน) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนการ

ดำเนินการ 

โครงการ, กิจกรรม, 
ระบบ-วิธีการการควบคุม, 
วิธีลดโอกาส-ผลกระทบ, 

มาตรการ-แนวทางที่จะดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ไตรมาส 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
หลังการ

ดำเนินการ 
1 2 3 4 

10. การวิเคราะห์งบการเงิน ในรูปแบบของ
บัญชีบริหาร 

ความเสีย่ง
สูง 

1. ดำเนินการจดัทำบทวิเคราะห์งบการเงิน 
ในรูปแบบของบัญชีบริหารทุก ๆ 6 เดือน 

ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันฯ โดยงานการเงินและบัญชี 
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ แผน และงบประมาณ ได้ดำเนินการ
ศึกษาและแนวปฏิบัติที่มีความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับ
การดำเนินงานของสถาบัน เพื่อเตรียมการจัดทำเอกสารการ
วิเคราะห์ทางการเงินของทางสถาบันในปีงบประมาณ 2567 
จากการสังเกตและการประเมิน พบว่า 
ในปีงบประมาณ 2566 ยังไม่ได้มีการดำเนินการจัดทำ
เอกสารการวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อใช้ในการตรวจสอบ
ข้อมูลการใช้เงินในปีงบประมาณนั้น จึงส่งผลให้ความเสี่ยงยัง
มีการเปลี่ยนแปลง จึงเห็นควรนำไปเป็นความเสี่ยงต่อเนื่อง
ในปี2567 

    สูง 

11. ระบบการลงทะเบียนครภุณัฑ ์ ความเสีย่ง
สูง 

1.  จัดทำฐานข้อมูลเลขทะเบียนครุภัณฑ์ให้
เป็นปัจจุบันและถูกต้อง 

1. รายงานฐานข้อมูลทะเบียนครภุณัฑ์ให้บุคลากรตรวจสอบ
ในทุกๆสิ้นเดือนเพื่อเป็นการตรวจสอบรายการเบื้องต้น 

    น้อย 

12. การมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแล
ครุภณัฑ ์

ความเสีย่ง
สูง 

1. ดำเนินการมอบหมายผู้รับผิดชอบดูแล 
2. จัดทำแนวทางการปฏิบัติในการ
ควบคุมดูแลครภุัณฑต์่าง ๆ 

สถาบันฯ โดยงานพัสดุ กลุ่มงานยทุธศาสตร์ แผน และ
งบประมาณ ไดจ้ัดทำจดัทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุของสถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา ประจำปี
งบประมาณ 2566 โดยมีการดำเนนิการตรวจสอบพัสดุของ
ทางสถาบันฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป 

    น้อย 
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สรุปผลการประเมิน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ปรากฎว่า 
 - ความเสี่ยงในประเด็นของการสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและอาจารย์ประจำที่เป็นชาวต่างชาติ ยังไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนบริหารความเสี่ยงจึง
ควรนำไปบรรจุในแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2567  
 - ความเสี่ยงในประเด็นการวิเคราะห์งบการเงิน ในรูปแบบของบัญชีบริหาร ยังไม่มีการดำเนินงาน จึงทำให้ยังพบว่ามีความเสี่ยงท่ียังสามารถเกิดขึ้นได้อยู่ จึงควรนำไปบรรจุในแผนบริหาร
ความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2567  
 
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 

ประเด็นความเสี่ยง เร่ือง การสรรหาและคัดเลือกอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและอาจารย์ประจำที่เป็นชาวต่างชาติ ยังไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
- ควรจัดทำนโยบายในการผลักดันให้อาจารย์ประจำของสถาบันฯ เข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงในระยะยาว  

 ประเด็นความเสี่ยง เร่ือง การวิเคราะห์งบการเงิน ในรูปแบบของบัญชีบริหาร ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่ตั้งกิจกรรมไว้  
 - เห็นควรให้ยังคงดำเนินการตามกิจกรรมที่ได้กำหนด และให้ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเร่งดำเนินการจัดทำการวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณางบประมาณของสถาบันฯ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  

(นายกิตติพัฒน์  บัวเล็ก) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ผู้รายงาน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อโณทัย นิติพน) 
    ผู้รักษาการแทนอธิการบดสีถาบันดนตรีกลัยาณิวัฒนา 

ประธานคณะทำงานการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 

รับรองรายงาน 


