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คำนำ 
 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้

การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของ

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (สำนักงาน ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 

10.1การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกำหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และดำเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการ

ดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลป ระโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์สว่นรวม นั้น 

จากหลักเกณฑด์ังกล่าวข้างต้นสถาบันดนตรกีัลยาณิวัฒนา จงึได้จัดทำแผนการบริหารความ

เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึน้ โดยมีส่วนประกอบ 3 ส่วนได้แก่  

ส่วนที่ 1 บทนำ  

ส่วนที่ 2 กรอบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จึงได้จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2567 เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางในการปฏิบัติและ

หลักการในการติดตามการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ให้มกีารบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 



ข 
 

บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สถาบันมี

ความพร้อมในการป้องกันความเสี่ยงที่จะกลายเป็นปัญหาในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน

เน้นการสื่อสารจากระดับระดับล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะทำงานบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ต่อคณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ

สถาบัน และคณะกรรมการบริหารสถาบัน โดยสั่งการมายังคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในประจำส่วนงาน โดยมีงานแผนและงบประมาณทำหน้าที่สอบทานการดำเนินการตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงและประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการ บริหารความเสี่ยงระดับ

สถาบัน 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการอำนวยการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และ คณะกรรมการบริหารสถาบัน ได้เห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบัน ซึ่งมีจำนวน 6 

ประเภทความเสี่ยงอันประกอบไปด้วย 

ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์  

ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยง ด้านการเงนิ บัญชี พัสดุ  

ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติงาน  

ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยง ดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ  

ประเด็นที่ 5 ความเสี่ยง การบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่/อุปกรณ์/เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 

ประเด็นที่ 6 ความเสี่ยง ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับสถาบันทั้ง 6 ประเภทความเสี่ยง มีผู้รับผิดชอบภายใน

สถาบันทำหน้าที่ดำเนินการตามตัวชี้วัดและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ตามแผนบริหาร 

ความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาสามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของแต่ละความเสี่ยง และสามารถนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารจัดการและ

เป็นกลไกหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่จะป้องกันและควบคุม

ปัญหาในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จของ

องค์กรโดยรวม ดังนั้น สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้ตระหนักถึงหลักการบริหารกิจการที่ดี จึงได้

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงรวมถึงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงมาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืทางกลยุทธ์ที่สำคัญในการบริหารงานและการตัดสินใจ

ในด้านต่าง ๆ ของสถาบัน ให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานของสถาบัน 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพื่อวางแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรสำหรับป้องกันความสูญเสีย และเพื่อไม่ให้

สูญเสียโอกาสในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และเพื่อให้การ

ปฏิบัติงานของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพทำให้การใช้

ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนหรือไม่จำเป็น  

ลดความเสี่ยงหรอืความเสียหายด้านการเงิน หรอืด้านอื่น ๆ ที่อาจมขีึน้ในหน่วยงาน ซึ่งจะช่วยลดต้นทุน

การดำเนินงานแก่หน่วยงานในที่สุด และสามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน 

2) เพื่อใหบุ้คลากรได้มคีวามรู้ความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึง

ความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจาก

ปัจจัยภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 

3) เพื่อให้การควบคุมภายในเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน (Operation 

Objective : O) ความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Objective : F) และการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance Objective : C) เพื่อให้การบริหาร

จัดการของสถาบันเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เป้าหมาย 

 เพื่อให้สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา สามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผล

กระทบต่อหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหนว่ยงาน 



2 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. หน ่วยงานสามารถบรรล ุ เป ้าหมายในการลดอ ุปสรรค หร ือส ิ ่ งท ี ่ ไม ่คาดหมายว่า 

จะเกิดขึน้และป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของหน่วยงานได้ 

 2. หน่วยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

นิยามศัพท์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ได้ระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ 

“ความเสี่ยง” ไว้ดังนี ้ 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานเพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหนว่ยงานรวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหห้นว่ยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 2 

กรอบและกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยงสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา 

1. กรอบและทศิทางสำหรับการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร มาเป็น

พืน้ฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

 1. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

 2. ผูก้ำกับดูแลและผูบ้ริหารมีการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

 3. มีการให้มีความรูแ้ละทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงแก่บุคลากร  

 4. มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 5. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนงึถึงผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

 6. มีการกำหนดยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหนว่ยงาน  

 7. มีการใชข้้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างตอ่เนื่อง 

2. ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาดำเนินการตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง โดยเริ่มจากการกำหนด

วัตถุประสงค์ พิจารณาระบุความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง ออกแบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามการดำเนินงาน และประเมินผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

วัตุประสงค์
องค์กร

ระบุเหตุการณ์
ความเสี่ยง

ประเมิน
เหตุการณ์
ความเสี่ยง

จัดการเหตุ
ความเสี่ยง

ติดตามเหตุ
ความเสี่ยง

ประเมินผลการ
จัดการ
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3. การกำหนดวัตถุประสงค์ 

 สถาบันได้พิจารณากำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง โดยคำนึงถึงเป้าหมาย  

การดำเนินงานความต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กรหรือการเจริญเติบโตของสถาบันที่สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน ์พันธกิจและยุทธศาสตรข์องสถาบัน 

4. การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเส ี ่ยง ค ือ การระบุเหตุการณ์ในอนาคตที ่ทำนายไม่ได ้ หากเกิดข ึ ้น 

จะก่อให้เกิดความเสียหาย/สูญเสียล้มเหลวต่อองค์กร ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการดำเนินงานตาม

วัตถุประสงค์ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมซึ่งอาจจะเกิดหรือไม่เกิดก็ได้โดยแบ่งการวิเคราะห์

ออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ทำให้ไม่

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่ 

การแก้ไขปัญหาหรอืการตอบสนองต่อความต้องการของผูร้ับบริการหรอืผูม้ีส่วนได้ ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึงความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณและการเงนิ เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาด

ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น ไม่มีการ

ดำเนินการจัดหาข้อมูลทางการเงินเพื่อจัดทำรายงานการเงิน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและ

การเงนิ ส่งผลให้งบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น 

 3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน หมายถึง 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็น

ความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ 

ความเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ (Compliance 

Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก 

ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรอืความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้ง

การทำนิตกิรรม สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
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 5) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่/อุปกรณ์/เทคโนโลยี

สารสนเทศ ฯลฯ) (Resources Risk) ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึงความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรของหน่วยงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการใช้งานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้งานอาคารต่างๆ การเสื่อมประสิทธิภาพของอุปกรณ์ต่างๆภายในหน่วยงาน 

  6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือหรือด้านภาพลักษณ์องค์กร (Reputational Risks) 

ความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงองค์กร เช่น บุคลากรหรือ 

นักศกึษาไปก่อเหตุทะเลาะวิวาทเป็นข่าวต่อสาธารณชน ส่งผลทำใหภ้าพลักษณ์ขององค์กรเสียหาย  

5. การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย การกำหนดเกณฑ์ การประเมินความเสี่ยง การให้คะแนน

ความเสี่ยง การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม และการจัดลำดับความเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 5.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยง โดยให้คะแนนความเสี ่ยงตามเกณฑ์  

การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถของ

องค์กรในการจัดการความเสี่ยงและด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยชว่งคะแนนอาจกำหนด 5 ช่วงดังนี้ 

  5.1.1 การพิจารณาและประเมินโอกาส/ความถี ่ที ่เกิดขึ ้น อันเนื ่องมาจากความเสี ่ยง 

ที่มีต่อองค์กรโดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรายละเอียดดัง

ตารางที่ 1  

เกณฑ ์ โอกาส/ความถีท่ี่เกดิขึ้น 
ระดับ

คะแนน 

สูงมากและเกดิขึน้

เป็นประจำ 

มโีอกาสเกิดเหตุการณ์เสี่ยงมากกว่า ร้อยละ 40 ของกระบวนงานขึน้ไปหรือมี

โอกาสเกิดเหตุเสี่ยง (มากกว่าปีละ 1 คร้ัง) 
5 

สูงและเกิดขึ้น

บ่อยคร้ัง 

มโีอกาสเกิดเหตุการณ์เสี่ยงมากกว่า ร้อยละ 31 - 40 ของกระบวนงานหรือมี

โอกาสเกิดเหตุเสี่ยง (มากกว่าปีละ 1 - 2 คร้ัง) 
4 

ปานกลาง 
มโีอกาสเกิดเหตุการณ์เสี่ยงมากกว่า ร้อยละ 21 - 30 ของกระบวนงานหรือมี

โอกาสเกิดเหตุเสี่ยง (3 ปีตอ่คร้ัง) 
3 

น้อย 
มโีอกาสเกิดเหตุการณ์เสี่ยงมากกว่า ร้อยละ 11 - 20 ของกระบวนงานหรือมี

โอกาสเกิดเหตุเสี่ยง (4 ปีต่อครัง้) 
2 

นอ้ยมาก 
มโีอกาสเกิดเหตุการณ์เสี่ยงมากกว่า ร้อยละ 1 - 10 ของกระบวนงานหรือมี

โอกาสเกิดเหตุเสี่ยง (5 ปีต่อครัง้) 
1 

ตารางที่ 1 ตัวอย่าง เกณฑก์ารประเมนิความเสี่ยง ด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (เชงิคุณภาพ/

เชงิปริมาณ) 
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  5.1.2 การประเมินโอกาสที ่ป ัจจัยความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้น เกณฑ์การประเมิน 

ความเสี่ยงด้านผลกระทบ เพื่อเป็นเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้พิจารณา ระดับความเสียหายหรือความรุนแรง 

ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเสี่ยงที่ระบุไว้เกิดขึ้นจริง โดยการประเมินผลกระทบความเสี่ยง สามารถประเมิน

เป็นมูลค่าความเสียหาย (ด้านการเงิน) เพื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่กำหนดว่าระดับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

ต่อองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับใด กรณีที ่การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงไม่สามารถประเมิน 

เป็นมูลค่าความเสียหายได้ ผูป้ระเมินสามารถพิจารณาเกณฑ์การประเมินผลกระทบในด้านอื่นๆ ได้อีกด้วย 

จากนั ้น ระบุค่าโอกาส (Likelihood) และค่าผลกระทบ (Impact) ที ่ระบุข ึ ้น ในตารางระดับ 

ความเสี่ยง(Heat map) ซึ่งจะแยกสีตามระดับความเสี่ยง จำนวน 4 สี คือ 

1. สแีดง (Red) ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) 

2. สสี้ม (Orange) ความเสี่ยงสูง (High Risk) 

3. สีเหลอืง (Yellow) ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) 

4. สีเขียว (Green) ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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ระดับความเสี่ยงสูงมาก (โอกาสเกิดบ่อยมาก - ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก จะต้องมีการกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติมทันทีพร้อมกำหนดผู้รับผดิชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

 

ระดับความเสี่ยงสูง (โอกาสเกิดบ่อย - ผลกระทบรุนแรงมาก) 

- ระดับความเสี่ยงสูง จะตอ้งจัดการความเสี่ยงเพื่ออยู่ในระดับที่ยอมรับได้พร้อม 

        กำหนดผู้รับผดิชอบและกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน โดยมีระดับความสำคัญในการ  

        ดำเนนิงานหรอืการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าระดับความเสี่ยงสูงมาก 

 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง (โอกาสเกิดค่อนขา้งบ่อย - ผลกระทบรุนแรง) 

- ระดับความเสี่ยงปานกลาง จะต้องมีการควบคุมโดยกำหนดผูร้ับผิดชอบและ

กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตอ่ไป 

 

ระดับความเสี่ยงนอ้ย (โอกาสเกิดนอ้ย - ผลกระทบไม่รุนแรง) 

- ระดับความเสี่ยงต่ำ หากเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่จำเป็นต้อง

มีมาตรการจัดการเพิ่มเติมใด ๆ 

 

6. การตอบสนองความเสี่ยง/ระบุมาตรการบรหิารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

 หลังจากที่ได้มีการประเมินความเสี่ยงแล้ว จะเป็นกระบวนการของการกำหนด

มาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการนำความเสี่ยงในระดับ ปานกลาง (M) สูง (H) และสูงมาก 

(E) มาดำเนินการระบุมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับที่องค์กรรับได้ และระบุงบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ รวมถึงระยะเวลาทั้งนี้ 

มาตรการบริหารความเสี่ยง สามารถกำหนดได้โดยมี 4 แนวทาง ตามความเหมาะสมคือ 

1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) : การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง เช่นการหยุดดำเนินการ เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ หรือ การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็น 

ความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลง หรือ

เลือกกิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

2) การกระจาย / โอนความเสี่ยง (Transfer) : การกระจายหรือการโอนความเสี่ยง

ทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนไปยังผู้อื่นที่มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้นได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้  

เพื่อลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึน้เช่น การทำประกันภัย การจา้งบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เป็นต้น 

3) การลด / ควบคุมความเสี่ยง (Treat) : การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/ 

หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพิ่มเติมเพื่อการจัดการความเสี่ยง เช่น  

A 

B 

C 

D 
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การออกแบบระบบควบคุมภายในปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดทำ 

แผนฉุกเฉิน การจัดทำมาตรฐานความปลอดภัยการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ เป็นต้น 

4) การยอมรับความเสี ่ยง (Take) : การยอมรับให้ม ีความเสี ่ยงปรากฏอยู่ เป็น 

ความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้ เนื่องจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีอยู่แล้ว และ 

การจัดการความเสี่ยงไม่มคีวามคุ้มค่าเพียงพอต่อการดำเนินการในปีงบประมาณ 

7. การติดตามและรายงานผล 

สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ได้กำหนดการติดตามผมตามแผนบริหารความเสี่ยงของ

สถาบัน แบ่งออกเป็น 2 รอบ ได้แก่ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียด 

ประกอบด้วย (1) ความเสี่ยง (2) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (3) ระดับความเสี่ยง (4) ความเสี่ยง

ที่ยังเหลืออยู่ และ (5) แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยสิน้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จะจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนออธิการบดีเพื่อทราบต่อไป 
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ส่วนที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันดนตรกีัลยาณวิัฒนา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

 

ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา 

 

 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนาเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของคณะดุริยางคศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และกระทรวงวัฒนธรรมที่ร่วมกันจัดทำโครงการจัดตั้งสถาบันดนตรีใน

รูปแบบของ Conservatory เพื่อเฉลิมพระเกียรติในมงคลวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้า

กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ทรงเจริญพระชนมายุ 84 พรรษา วันที่ 6 

พฤษภาคม พ.ศ. 2550 ด้วยสำนึกในพระกรุณาธิคุณที่ทรงบำเพ็ญพระกรณียกิจน้อยใหญ่เพื่อชาว

ไทยตลอดมา รวมทั้งเพื่อสนองพระปณิธานที่จะพัฒนาดนตรีคลาสสิกในประเทศไทยให้ก้าวหน้า

ทัดเทียมนานาชาติ เมื ่อศาสตราจารย์เกียรติคุณ คุณหญิงไขศรี  ศรีอรุณ ดำรงตำแหน่ง

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมในเวลานั้น กราบทูลโครงการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาด้าน

ดนตรีให้ทรงทราบ สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  

ก็ได้มพีระกรุณาธิคุณพระราชทานชื่อสถาบันว่า “สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา” 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมองค์กร 

ปรัชญา 

  ดนตรีแหง่ชีวติ ดนตรีแหง่แผ่นดนิ 

  Music of Life, Music of Land 

  Musique de la Vie et de la Terre. 

ปณิธาน 

  สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา จัดตั้งขึน้โดยมีเจตนารมณ์ที่จะเทิดพระเกียรติและสืบสาน 

พระปณิธานของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจา้ฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 

ในการที่จะพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทางดนตรีคลาสสิกให้มีมาตรฐานในระดับ

สากล รวมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจอันดีเกี่ยวกับดนตรีคลาสสิกสู่สาธารณชน โดยการเป็น

ตัวหลักสำคัญในการเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ด้านดนตรีคลาสสิกใหก้ับสังคมไทย 

วิสัยทัศน์ 

เป็นสถาบันอุดมศกึษาทางด้านดนตรีที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจาก MusiQuE ภายในปี 

พ.ศ. 2569 
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พันธกิจ 

1. เป็นสถาบันดนตรีที่สร้างและพัฒนาบุคลากรทางด้านดนตรีคลาสสิกที่มีศักยภาพสูง 

มีความคิด สร้างสรรค์ และมีความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านดนตรีให้เป็น

ประโยชน์เหมาะสมกับบริบทของสังคม 

2. เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านดนตรีและศาสตร์อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง

ใหก้ับสังคม 

3. เป็นศูนย์รวมในการศกึษาค้นคว้าวิจัย บูรณาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านดนตรี

ระหว่างบุคคล ชุมชน และสถาบันการศกึษาต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

คุณค่าองค์กร 

Passionate รักในดนตรี รักในการสร้างสรรค์และแสวงหาความรู้ทางด้านดนตรีรอบด้าน 

Grace สงา่งาม มีความสงา่งามและมีศักดิ์ศรีในตน 

Visionary มีวิสัยทัศน์และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีมุมมองทางด้านดนตรีลึกซึ้ง 

กว้างไกล 

Integrated ประสานความแตกต่าง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางด้านดนตรีได้อย่าง

เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมและยุคสมัย สามารถเข้าถึงผู้คนได้ทุกระดับชั้น 

  Modesty อ่อนน้อมถ่อมตน มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถใช้ความรู้ทางด้านดนตรี

เพื่อผูอ้ื่นได้ 

แผนยุุทธศาสตร์์สถาบัันดนตรีีกััลยาณิิวััฒนา (ปี พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพและสอดคล้องกับความต้องการประเทศ 

     เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  

1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรทางด้านดนตรีที่มีความทันสมัย โดดเด่น และปรับรูปแบบ  

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต และสามารถบูรณาการ

ร่วมกับศาสตร์อื่น ๆ  

2. เพื่อจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมีการบูรณาการองค์ความรู้ทางการวิจัย

และการให้บริการวชิาการ  

3. เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

เป็นที่ยอมรับของสังคมภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางดนตรีที่บูรณาการร่วมกับ

ศาสตร์อื่น สามารถพัฒนาการเรยีนการสอนและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  

1. เพื่อสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที ่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  

2. เพื่อสรา้งผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากการเรียนการสอน  

3. เพื่อสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที ่สามารถนำไปพัฒนาประเทศทั ้งใน  

เชงิสาธารณะและเชงิพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสรมิให้ศาสตร์

ทางด้านดนตรีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ฟังได้อย่างหลากหลาย 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  

1. เพื่อพัฒนางานบริการด้านสังคมที่มีการพัฒนาศักยภาพคนผ่านการเผยแพร่ความรู้ 

ในวงกว้าง และ สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน  

2. เพื่อเป็นแหล่งบริการทางด้านดนตรีที่ตอบสนองต่อความต้องการผู้รับบริการอย่าง

เหมาะสม และมี ระบบการบริหารจัดการที่ยั่งยืน  

3. เพ ื ่อส ่งเสร ิมการส ืบสานว ัฒนธรรม โดยเป ็นแหล ่งอ ้างอ ิงมรดกทางป ัญญา 

ด้านศลิปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานในด้านต่าง ๆ 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  

1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านกายภาพและสิ่งสนับสนุนการศึกษา

ให้เหมาะสมกับการดำเนินงานทุกส่วนงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีท ี ่ เหมาะสมกับ 

การดำเนินงานในทุกส่วนงาน  

3. เพื่อพัฒนาให้มกีารบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เหมาะสมกับบริบทของสถาบัน  

4. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารองคก์รแบบมอือาชีพตามหลักธรรมาภบิาล  

5. เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงนิทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว   

6. เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการหารายได้และใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ   

7. เพื่อมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมการเป็นสถาบัน

ดนตรีช้ันนำ  

8. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถใหก้ับบุคลากรของสถาบัน 
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  ส่วนที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันดนตรกีัลยาณวิัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นด้วยการประชุมของบุคลากรของสถาบัน

กำหนดความเสี่ยงอาจจะเกิดขึน้ในการดำเนินงานและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยง มาดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของหน่วยงาน ดังนี้ 

(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. ด้านกลยุทธ ์

✓       หลักสูตรการ

จัดการเรียนการ

สอนยังไม่ได้

มาตราฐานตาม

เกณฑ์

ต่างประเทศ 

(ความเสี่ยง

เดิม) 

หลกัสูตรดุรยิางคศาสตร

บัณฑิตและดุรยิางคศาสตร

มหาบัณฑิตของสถาบันฯ 

ปัจจุบันใชเ้กณฑม์าตราฐาน

ของชาติในรูปแบบ TQF -

Thailand Quilification 

Framework โดยวิสัยทัศน์

ของสถาบันฯ สง่เสริมให้ใช้

เกณฑ์มาตราฐานในระดบั

นานาชาติ MusiQuE 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ศึกษาเกณฑ์มาตราฐาน 

MusiQuE  

2. ปรับปรุงหลักสูตร (2566) 

เพื่อให้สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตราฐาน MusiQuE  

3. ดำเนินการย่ืนของประเมิน

เกณฑม์าตราฐาน MusiQuE  

4. หลักสูตรผ่านการประเมินตาม

รอบของเกณฑ์มาตราฐาน 

MusiQuE 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.คมสัน 

ดิลกคุณานันท ์

ผู้รับผดิชอบ : 

งานหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 



13 
 

(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

✓       หลักสูตรที่มีไม่

สามารถตอบสนอง

ต่อความต้องการ

ของผู้เรียนและ

ตลาดแรงงาน ใน

ระดับนานาชาติ 

(ความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ) 

การปรับหลักสูตรบาง

รายวิชามีความล่าช้าไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

ยุคสมัย 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ปรับหลกัสูตรให้ตรงกบัความ

ต้องการอย่างแทจ้ริง เพื่อการ

ประกอบอาชีพ 

2. เปิดหลักสูตรใหม่  

เพื่อกระจายความเสี่ยง 

3. ลดขั้นตอนการปรับ

หลักสูตร เพื่อให้สง่ผลอย่าง

ทันท่วงท ี

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.คมสัน 

ดิลกคุณานันท ์

ผู้รับผดิชอบ : 

งานหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 

✓       การบูรณาการ

กิจกรรมของ

สถาบันฯกบัการ

จัดการเรียนการ

สอนยังมีจำนวน

น้อย  

(ความเสีย่งเดมิ) 

หลกัสูตรและกิจกรรมของ

สถาบันฯ ยังขาดการบูรณา

การร่วมกัน ในดา้นรูปแบบ

การบริหารจดัการรายวชิา/

โครงการ ที่ยังขาดการ

เชื่อมโยงระหวา่งกัน 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. หาแนวทาง/ประชุมการ

ดำเนินงานร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารและหลักสูตรดุริ

ยางคศาสตรบัณฑิต และ 

ดุรยิางคศาสตรมหาบัณฑิต 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.คมสัน 

ดิลกคุณานันท ์

ผู้รับผดิชอบ : 

งานหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 

  ✓     ระบบสารสนเทศ

สำหรับงานวิจัย

ยังไม่สามารถใช้

งานได้ (ความ

เสี่ยงเดิม) 

ระบบสารสนเทศสำหรับ

งานวิจัยของสถาบันฯ มี

ความล่าช้าในการ

ดำเนินการ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. มอบหมายให้เป็นภาระงาน

หลักของนักวิจัยและนัก

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ให้

ดำเนินการจนเสร็จสิ้นโดย

เร่งด่วน 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานวิจัย 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2. ทดลองใช ้และปรับแก้

ระบบให้มีความเสถียร ภายใน

ไตรมาสที่สองของ

ปีงบประมาณ 

 ✓   ความรู้และ

ประสบการณ์

ด้านการวิจัยและ

การสรา้งสรรค์

ให้กับคณาจารย์

และนักศกึษา 

(ความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ) 

ขาดการสนับสนุนการ

พัฒนาความรู้และ

ประสบการณ์ด้านการวิจัย

และการสรา้งสรรค์ใหก้ับ

คณาจารย์และนักศึกษา 

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู้และประสบการณ์ด้าน

การวิจัยและการสรา้งสรรค์

ให้กับคณาจารย์และนกัศึกษา  

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

คณาจารย์และนักศึกษา

ดำเนินงานวิจัยภายใต้

กิจกรรม/โครงการ/รายวิชา

ต่าง ๆ 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานวิจัย 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

✓       การรับนักศึกษา

เข้าศกึษาต่อ (ไม่

เป็นไปตามเป้า) 

(ความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ) 

1. หลักสูตรไม่ทันสมัยและ

ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียน 

2. กลุ่มเป้าหมายอาจไม่

ทราบถึงโอกาสที่จะได้รับ

จากสถาบันฯ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ศึกษาและวางแผน

ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง

กลุ่มเป้าหมาย 

2. ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรให้สอดคล้องกับยุค

สมัยและตรงกลุ่มเป้าหมาย 

3. ประชาสัมพันธ์คณาจารย์ให้

เป็นที่รู้จักของกลุ่มเป้าหมาย 

4. ประชาสัมพันธ์

สภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษาให้กลุม่เป้าหมาย 

5. ประชาสัมพันธ์ให้เห็นถงึ

โอกาสที่จะได้รับจากสถาบันฯ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.คมสัน 

ดิลกคุณานันท ์

ผู้รับผดิชอบ : 

งานหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2. ด้านการเงิน บัญชี พัสด ุ

      ✓ การดำเนินงาน

ด้านการเงนิ บญัชี 

และพัสดุ ไม่

เป็นไปตาม

เป้าหมาย (ความ

เสี่ยงเดิม) 

1. เอกสารการเบิกจ่ายไม่

ครบถ้วน การรวบรวม

เอกสารหลักฐานล่าช้า 

2. การจัดซือ้จัดจ้างไม่

เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงาน 

3. ความล่าช้าของเอกสาร 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. การจัดอบรม/KM เอกสาร

ประกอบการเบิกจ่าย 

2. จัดทำใบ Checklist เอกสารการ

เบิกจ่ายแยกตามประเภทการ

เบิกจ่ายทีส่ำคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

นางสาวพรวลิัย เดช

อมรชัย 

ผู้รับผดิชอบ : 

บัญชี การเงนิพัสด ุ
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3. ด้านการปฏิบัตงิาน 
 

    ✓ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศขาด

ความเสถียรและ

ปลอดภัย (ความ

เสี่ยงเดิม) 

อุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัยต่อ

การป้องกันภัยคกุคามทาง

ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ และการพบ

ข้อผิดพลาดของโปรแกรม

ที่ใชง้านทำให้เกิดภัย 

คุกคามทางระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ทบทวนนโยบายด้านความ

มั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. จัดทำแผนป้องกนัภัยคกุคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สร้างเครือขา่ยป้องกันภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายในสถาบันฯ 

4. อบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกบั

การป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ดำเนินการแผนป้องกนัภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

6. ติดตามและประเมินผล

ความสำเร็จของการป้องกนัภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยี 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานเทคโนโลยแีละ

สารสนเทศ 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

               7. นำผลการประเมนิมาวเิคราะห์ 

ปรับปรุงแผนป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

      ✓ บุคลากรด้าน

กิจกรรมดนตรมีี

จำนวนไม่

สอดคล้องต่อ

จำนวนกิจกรรม

ตามแผนที่

กำหนด (ความ

เสี่ยงเดิม) 

กิจกรรมดนตรมีีจำนวน

มาก และมีขั้นตอนใน

ดำเนินการที่ต้องใช้

บุคลากร แต่จำนวน

บุคลากรไม่เพียงพอต่อ

การดำเนินการ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. เปิดรับบุคลากรเพิ่มเตมิใน

ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

2, ซักซ้อมความเข้าใจถงึ

ขั้นตอนต่างๆ ในการ

ดำเนินการ เพื่อลดความ

ผิดพลาด 

3. มีการประเมินการ

ดำเนินการด้านกิจกรรมดนตร ี

และวางแผนระยะยาวเพื่อลด

ผลกระทบ 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานบริการวชิาการ

และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

      ✓ ผลกระทบของ

กิจกรรมดนตรทีี่

ไม่อยู่ในแผนการ

ปฏิบัติงาน 

(ความเสี่ยง

เดิม) 

จำนวนนักดนตรีและ

บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ

ความต้องการจาก

ภายนอก 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. คัดเลือกกิจกรรมจาก

ภายนอกไม่เกิดความทับซ้อม

กับแผนการจัดกิจกรรม

ประจำปี 

2. สำรองงบประมาณเพื่อ

รองรับกิจกรรมที่อาจเกิดขึน้  

3. แจ้งแผนการดำเนิน

กิจกรรมประจำปีให้ผู้ดูแลแผน

และผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อลด

ความซ้ำซ้อนของกิจกรรม 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานบริการวชิาการ

และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

      ✓ ผลการประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปร่่งใสใน

การดำเนินงาน

ของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) ต่ำ

กว่าเกณฑ์ 

(ความเสี่ยง

เดิม) 

1. สถาบันมีการดำเนินงาน

ที่ไม่สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์การประเมิน 

2. บุคลากรของสถาบันฯ 

ขาดความเข้าใจในเกณฑ์

การประเมิน 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 1 2 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน ITA 

2. ชีแ้จงเกณฑ์การประเมิน

ตามแนวทางของ ITA ให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน 

3. คณะกรรมการควบคมุและ

ติดตามการดำเนินงานและการ

รายงานผลของสถาบนัให้มี

ความสอดคล้องกับเกณฑก์าร

ประเมินทุกไตรมาส 

4. ประชุมคณะกรรมการเพื่อ

ตรวจสอบการรายงานผลการ

เผยแพร่ ในส่วนของ OIT 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

นางสาวพรวลิัย เดช

อมรชัย 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานแผนและ

งบประมาณ 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

      ✓ ยังไม่มีการ

ดำเนินงานจัดทำ

มาตราฐาน

กำหนดตำแหน่ง

งานและระดบัค่า

งานที่ชัดเจน 

(ความเสี่ยง

เดิม) 

1. เป็นสถาบันที่จัดตั้งขึน้มา

ใหม่จึงยังมีองค์ประกอบ

งานด้านการบริหารงาน

บุคคลไม่ครบถ้วน 

2. สถาบันมีภารกิจที่

เร่งด่วนจึงทำให้ยังไม่ได้

ดำเนินการในส่วนที่

เกี่ยวข้องของมาตราฐาน

งาน 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ศึกษาภาระงานของตำแหน่ง

งานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

2. ศึกษามาตรฐานกำหนด

ตำแหนง่งานของหน่วยงาน

ราชการและหน่วยงานอื่น 

3. จัดทำระเบียบ ประกาศ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งงาน 

ของสถาบันดนตรีกัลยาณิ

วัฒนา 

4. จัดทำคู่มือพนักงานสถาบัน

ดนตรีในตำแหนง่ต่าง ๆ พร้อม

ทั้งวิธีการและแนวทางการขึน้

ค่างาน 

5. ดำเนินการแจง้ให้พนักงาน

ทุกคนทราบถึงมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งงาน และแนว

ปฏิบัติต่าง ๆ 

 

  

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.อภิชัย 

จันทนขจรฟุ้ง 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานบริหารงาน

บุคคล 

4. ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

      ✓ ข้อบังคบั 

ระเบียบ และ

ประกาศของ

หน่วยงานยังไม่

เป็นไปตามฎ

หมายใหม่ๆ ที่

ออกมาใช้บังคับ 

(ความเสี่ยง

เพิ่มเตมิ) 

1. ข้อบังคับ ระเบียบ และ

ประกาศของหน่วยงาน ไม่

มีความสอดคล้องกับ

กฎหมายที่ออกมาบงัคับใช้

ในปัจจุบัน 

3 5 15 ความ

เสี่ยง

สูง 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1 ศึกษาและหาแนวทางการ

ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย

พร้อมทั้งทบทวนข้อกฎหมาย

ของหน่วยงาน ปรับปรุงและ

แก้ไขให้เปน็ไปตามที่

บทบัญญัติกลางกำหนด 

2 สนับสนุน ปรับขั้นตอนการ

ดำเนินงานใหส้ะดวกรวดเร็ว

เป็นไปตามกฎหมาย 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร.อภิชัย 

จันทนขจรฟุ้ง 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานกฎหมาย 

5. การบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่ / อุปกรณ์ / เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ ) 

      ✓ ขาดแผนการ

บรหิารจัดการ

การดูแล รักษา 

ทรัพยากรด้าน

ต่างๆ ของ

สถาบันฯ (ความ

เสี่ยงเดิม) 

ขาดแนวทางการบรหิาร

จัดการ (ทะเบียนคุม  

การจัดเก็บ การสำรวจ 

ซ่อมบำรุง และแผนใน

อนาคต) 

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. ให้แต่ละส่วนงาน (งาน

อาคาร  

งานโสตทัศนูปกรณ์ และ

เคร่ืองดนตรี) สำรวจและทำ

ทะเบียนคุมทรัพยากรในส่วนที่

ตนเองรับผดิชอบ 

2. ให้แต่ละส่วนงานที่

รับผดิชอบ จัดทำแผน

บำรุงรักษา สำหรับทรัพยากร

ส่วนที่ตนเองรับผดิชอบ 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานการบรกิาร

จัดการทรัพยากร 

(อาคารสถานที่ 

โสตทัศนูปกรณ์) 
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3. มีการประชุมร่วมกับ

ผู้บริหาร และผูท้ี่เกี่ยวข้องถงึ

แนวทางการจัดทำแผนใน

อนาคต 

      ✓ ภัยธรรมชาติที่

เกิดความ

เสียหายต่อ

สถาบัน (ความ

เสี่ยงเพิ่มเตมิ) 

สถานที่ตัง้ของสถาบันอยู่

ริมน้ำเจ้าพระยา ซึ่งมี

ความเสี่ยงต่อการเกิด

อุทกภัยในทุกๆป ี

5 4 20 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

    0 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. จัดทำแผนป้องกันภัยทางน้ำ

และแผนการเคลื่อนอุปกรณ์

สำนักงานและดนตรี  

2. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดทำแนวป้องกันภัยทางน้ำ 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.อโณทัย นติิพน 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานการบรกิาร

จัดการทรัพยากร 

(อาคารสถานที่ 

โสตทัศนูปกรณ์) 

6. ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

      ✓ ช่องทางในการ

ประชาสมัพันธ์ยงั

ไม่มีเพียงพอและ

ไม่ครอบคลมุกลุม่ 

เป้าหมายตามที่

กำหนด (ความ

เสีย่งเดิม) 

ขาดบุคลากรที่มคีวาม

เชี่ยวชาญตรงสายงานและ

แผนประชาสัมพันธ์ทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

"1. ปรับโครงสรา้งทีมในการทำ

แผนและข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

เพื่อให้สื่อสารภาพลักษณ์

องค์กรในทิศทางเดียวกัน 

2. สร้างช่องทางการ

ประชาสมัพันธ ์

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

อาจารย์ ดร. 

ตะวันรัตน์ 

มีวงศ์อุโฆษ 

ผู้รับผดิชอบ : 

งานประชาสัมพันธ์ 

และวิเทศสมัพันธ ์
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(2) ยุทธศาสตร์ /

ประเภทความเสี่ยง 

(3) ความเสี่ยง (4) สัญญาณ 

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม (6) ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7) 

วธิีการ

จัดการ

กับความ

เสี่ยง 

(8) กิจกรรมการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(9) ระยะ 

เวลา 

ดำเนินการ 

(10) ผู้กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท

บ คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ทั้งทางออนไลนแ์ละผ่านความ

ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ  

      ✓ บุคคลภายนอก

ยังขาดความ

เข้าใจถึง

เอกลักษณ์

และอัตลักษณ์

ของหลกัสูตรการ

เรียนการสอน 

(ความเสี่ยง

เดิม) 

ขาดการสื่อสารกับ

บุคคลภายนอก หรือ

นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย

ทางด้านดนตรี ในด้าน

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์

ของหลกัสูตร และวิธีการ

เรียนการสอนในรูปแบบ

บูรณาการ 

5 5 25 ความ

เสี่ยง

สูง

มาก 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย 

ลดความ

เสี่ยง 

1. สำนักวิชาจดักิจกรรม Open 

House เพื่อแนะนำหลกัสูตร

และการจัดการเรียนการสอน  

2. สำนักวิชาดำเนินกิจกรรม

แนะแนวและประชาสมัพันธ์

หลักสูตร จำนวน 6 คร้ัง ใน

ปีงบประมาณ 2567 ตาม

ภูมิภาคต่าง ๆ และ

กรุงเทพมหานคร  

3. จัดทำความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างโรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษากบัสำนักวชิาดุริ

ยางคศาสตร์ 

ต.ค. 66 - 

ก.ย. 67 

ผู้กำกับดูแล : 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ดร.ศุภพร สุวรรณ

ภักด ี

ผู้รับผดิชอบ : 

งานหลกัสูตรและ

การเรียนการสอน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง  

(FM-RM 01) 
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แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมนิความเสี่ยง (FM-RM 01) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

หน่วยงาน สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา                         

(2) ยุทธศาสตร์ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) 

ความ

เสี่ยง 

(4) ปัจจัย/

สาเหตุของ

ความเสี่ยง (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม 

ส่วนงาน 

1 2 3 4   คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบ ระดับ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท

บ 

คแ
นน

 (L
 

x 
I) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 

1. ด้านกลยุทธ ์

                                  

2. ด้านการเงิน บัญชี พัสด ุ

                                  

3. ด้านการปฏิบัตงิาน 

                                  

4. ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั 

                                  

5. การบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่ / อุปกรณ์ / เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) 

                                  

6. ด้านภาพลักษณ์องค์กร 
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คำอธิบายแบบรายงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

                                                                       

 

ประเภทความเสี่ยง (Risk Type) คำอธิบาย 

1. Strategic ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  เกิดจากความผิดพลาดในการกำหนดหรือ  

ดำเนินนโยบาย กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม ตลอดจน การทุจรติเชิงนโยบายของผู้บริหาร  

2. Operational ความเสี่ยงด้านการดาเนินงาน  เกิดจากขั้นตอน/กระบวนการ/อุปกรณ์หรือทรัพยากรมนุษย/์เทคโนโลย ีเป็นอุปสรรคต่อการดาเนินงานโครงการ  

3. Financial ความเสี่ยงด้านการเงนิ  เกิดจากปญัหาด้านการเงินและงบประมาณ  

4. Compliance ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติาม กฎระเบยีบ  เกิดจากกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับ  

5. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่/

อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ) (Resources Risk) 

เกิดจากการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ การใชง้านอาคารต่างๆ การเสื่อมประสิทธิภาพของอุปกรณ์ตา่งๆภายใน

หน่วยงาน 

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) เกิดจากปญัหาของการสื่อสารหรอืการร่ัวไหลของข้อมูล 

ระดับ

Likelihood 

Level (L) 

โอกาส  

ท่ีจะเกดิ* 
คำอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกดิขึน้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึน้น้อยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้บางคร้ัง 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึน้มาก 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถีท่ี่จะเกิดความเสี่ยง 
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กลยุทธ์ที่จัดการกับความเสี่ยง คำอธิบาย 

ยอมรับความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ำ สามารถยอมรับได้ และไม่ต้องมีการบรหิารความเสี่ยง 

การลด/ควบคมุความเสี่ยง เป็นการปรับระบบการทำงานหรือออกแบบวิธกีารทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

เช่น การมีกิจกรรมอบรม/การจัดทำคูม่ือปฏิบัติงาน/การมีโครงการควบคมุ 

การถ่ายโอนความเสี่ยง/กระจายความเสี่ยง เป็นการถ่ายโอนความเสี่ยง หรือกระจายความเสี่ยงไปให้ผู้อื่นชว่ยแบง่ความรับผิดชอบ เช่น การจ้างบคุคลภายนอก (Outsource)/จ้างที่ปรกึษา 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก โดยอาจมีการตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

 

ระดับ

Impact 

Level (I) 

ผลกระทบ 

ท่ีจะเกดิ* 
คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัตงิานหรือวัตถุประสงคเ์พียงเล็กน้อย 

2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัตงิานหรือวัตถุประสงคอ์ยู่บ้าง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัตงิานหรือวัตถุประสงค์พอสมควร 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัตงิานหรือวัตถุประสงคค์่อนข้างมาก 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัตงิานหรือวัตถุประสงค์อย่างย่ิง 

ผลกระทบที่จะเกิด หมายถึง ผลกระทบที่อาจทำให้โครงการไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
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ระดับ

คะแนน 

ระดับ 

ความ

รุนแรง 

1. ด้านประสิทธิผล 
2. ด้านมูลค่าความ 

เสียหายทางการเงิน 
3. ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 4. ด้านความ ปลอดภัย 

การดำเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 

ระยะเวลาการหยุดชะงักของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Duration of Unplanned 

Downtime) 

มูลค่าความเสียหาย

ทางการเงิน 
มผีลกระทบต่อ 

ถูกฟ้องร้อง  / 

ร้องเรียน 
การนำเสนอข่าว 

ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

การได้รับอันตราย จาก

การปฏิบัตงิาน 

5 สูงมาก 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

> 40 % 
> 24 ชั่วโมง 

> 5% ของรายได้ที่

ได้รับในปีที่ผ่านมา 
สถาบัน 

คดีขึน้สู่ศาลและ 

ถูกตัดสินว่าผิด 

พาดหัวข่าวทาง

สถานีโทรทัศน์ /

หนังสือพิมพ์ / สื่อ

สังคมออนไลน์ 

ระดับความพึง

พอใจ ≤ 65% 
อันตรายถึงชีวติ 

4 สูง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

> 30 - 40 % 
> 12-24 ชั่วโมง 

> 3-5 % ของรายได้ที่

ได้รับในปีที่ผ่านมา 
หลายส่วนงาน คดีอยู่ใน ชั้นศาล 

กรอบข่าวทาง

สถานีโทรทัศน์ /

หนังสือพิมพ์ / สื่อ

สังคมออนไลน์ 

ระดับความพึง

พอใจ 66 - 70% 

บาดเจ็บสาหัสและรักษา

ไม่หาย 

3 
ปาน

กลาง 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

> 20-30 % 
> 3-12 ชั่วโมง 

> 1-3 % ของรายได้ที่

ได้รับในปีที่ผ่านมา 

เฉพาะภายในส่วน

งาน 
ออกสื่อ 

ข่าวระหว่างส่วนงาน / 

เว็บบอร์ด 

ระดับความพึง

พอใจ 71 - 75% 

บาดเจ็บ ต้องรักษาและ

รักษาหาย 

2 น้อย 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

> 10-20 % 
> 1-3 ชั่วโมง 

> 0.5-1 % ของรายได้ที่

ได้รับในปีที่ผ่านมา 

เฉพาะหน่วยงาน

ภายในส่วนงาน 

ภายใน 

สถาบัน 

ข่าวภายในส่วนงาน 

เว็บบอร์ด 

ระดับความพึง

พอใจ 76 - 80% 

บาดเจ็บเล็กน้อย /  

มีผลต่อสุขภาพ 

1 น้อย

มาก 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

≤ 10 % 
≤ 1 ชั่วโมง 

≤ 0.5 % ของรายได้  ที่

ได้รับในปีที่ผ่านมา 
เฉพาะบุคคล 

ภายใน 

ส่วนงาน 

ข่าวภายในหน่วยงาน พึงพอใจ > 80% เดือดร้อน ราคาญ 

เสียเวลา / ไม่มีผลกระทบ 

 

ตารางที่ 2 ตัวอย่าง เกณฑก์ารประเมนิความเสี่ยง ด้านผลกระทบ(เชงิคุณภาพ/เชงิปริมาณ)
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ภาคผนวก ข 

แบบฟอร์มแผนการบรหิารความเสี่ยง (FM-RM-02) 
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หน่วยงาน (1) สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

(2) 

ยุทธศาสตร์ /ประเภทความ

เสี่ยง (3) 

ความเสี่ยง 

(4) 

สัญญาณเตอืนภัย 

(5) 

ประเมนิก่อนควบคุม 

(6) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ้ (7) 

วธิีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8) 

กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(10) 

ผู้กำกับดูแล/ผู้รับผดิชอบ 

1 2 3 4 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 (L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 (L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. ด้านกลยุทธ ์

                  

2. ด้านการเงิน บัญชี พัสด ุ

                  

3. ด้านการปฏิบัตงิาน 

                  

4. ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั 

                  

5. การบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่/อุปกรณ์/เทคโนโลยสีารสนเทศ ฯลฯ) 

                  

6. ด้านภาพลักษณ์องค์กร 
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ภาคผนวก ค 

แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-03)
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แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง (FM-RM-03) 

หน่วยงาน........................................................ 

(2) 

ยุทธศาสตร์ /ประเภท

ความเสี่ยง 

(3) 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

สัญญาณ

เตอืนภยั 

(5) 

ประเมนิก่อนควบคุม 

(6) 

ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได ้

(7)  

วธิีการ

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

(8)  

กิจกรรมการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(9)  

คำอธิบายผลการ

ดำเนินงานตาม

กิจกรรมการ

จัดการความเสี่ยง 

(10)  

ผลลัพธ์ท่ีได้ 

(11) 

ประเมนิหลังควบคุม 

สถานะ

ความ

เสี่ยง 

(12) 

ผู้กำกับ

ดูแล/

ผู้รับผดิ

ชอบ 

1 2 3 4 

  
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 (L
 x

 

I) ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
โอ

กา
ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 (L
 x

 

I) ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

    

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 (L
 x

 

I) ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

  

1. ด้านกลยุทธ ์

                        

2. ด้านการเงิน บัญชี พัสด ุ

                        

3. ด้านการปฏิบัตงิาน 

                        

4. ด้านกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั 

                        

5. การบริหารจัดการทรัพยากร (อาคารสถานที่ / อุปกรณ์ / เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ ) 

                        

6. ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

                        



35 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

คำสั่งสถาบันดนตรกีัลยาณวิัฒนา ที่ 302/2566 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สถาบันดนตรีกัลยาณวิัฒนา 
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